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1. Presentacion

El Departamento de Educacién Municipal de la comuna de Portezuelo ha elaborado su Plan Anual
de Desarrollo Educativo, PADEM, de acuerdo a las normas establecidas en los articulos 4 y 5 de la
Ley 19.410 del 02 de septiembre de 1995, que tiene por objeto ordenar y sistematizar las acciones
educacionales municipales a partir de los Objetivos Estratégicos, Politicas Educacionales,
Programas y Proyectos definidos para el sector.

La formulacién del PADEM 2018 se contextualiza en un escenario de reciente aplicacién de
profundos cambios para la educacién chilena, en la cual como comuna de Portezuelo hemos
adquirido un fuerte compromiso con brindar a nuestros estudiantes una educacién de calidad,
pues de esta manera se estard logrando la plena formacién del individuo y respondiendo a las
necesidades y expectativas personales de la sociedad, mediante aprendizajes significativos y
relevantes para su proyecto de vida, obteniendo una formacion integral que le posibilite su
insercion social y vivir positivamente los cambios que demanda el futuro.

Contexto Educacional Actual:

La Reforma Educacional en marcha en nuestro pais, define nuevos escenarios y desafios ya que
involucra cambios a nivel estructural y educativo en todos los niveles del sistema. Para el desarrollo
de esta Reforma, se han aprobado leyes y existen proyectos de ley en tramite legislativo. Entre las
normativas mas relevantes se encuentran:

e Inclusion Escolar: La Ley 20.845 entré en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre sus
principales puntos esta el fin de la seleccion de estudiantes, la gratuidad y el incremento de
recursos para colegios sin fines de lucro. Esta ley impide la cancelacion de matricula por
rendimiento (los y las estudiantes tienen la oportunidad de repetir un curso en la ensefanza
basica y otro curso en la ensefianza media). Ademas, no se podran efectuar expulsiones en
medio de un afio escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la
comunidad escolar.

e Nueva Carrera Docente: Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar
su valoracién para las nuevas generaciones. Se trata de una politica integral que aborda
desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional,
promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

e Formacion Ciudadana: La Ley 20.911 crea el Plan de Formacién Ciudadana para todos los
establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta iniciativa busca
promover la comprensién y andlisis del concepto de ciudadania, junto con los derechos y
deberes en todos los establecimientos educacionales del pais. La educacién civica preparara
a los ninos, nifas y jovenes a enfrentar dilemas éticos y a convivir en una sociedad con
respeto por las diferencias.



e Nueva institucionalidad Educacién Parvularia: La Ley 20.835 promulgada en mayo de 2015,
crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacion Parvularia, implica nuevas normativas y
condiciones de fiscalizaciéon y regulacidon. El propdsito de la ley es modernizar la
institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a
salas cunas, jardines infantiles y colegios que imparten este tipo de ensefianza.

e Desmunicipalizacion de Establecimientos y Fortalecimiento de la Educacion Publica:
Propone una nueva institucionalidad compuesta por el Ministerio de Educacién, una
Direccién de Educacién Publica, Servicios Locales de Educaciéon y Consejos Locales de
Educacidén con participacion de la comunidad. La instalacién de esta nueva institucionalidad,
es un proceso gradual que durara seis afios. Plantea que todos los establecimientos publicos
deben tener como Unico foco el mejoramiento de la calidad de la educacién que imparten
para ello, los Servicios Locales de Educacién entregaran apoyo técnico-pedagdgico a los
establecimientos y velardn por las necesidades de desarrollo profesional de sus docentes,
directivos y trabajadores.

El PADEM 2019, como instrumento de planificacién concentra la informacidon mas relevante del
Sistema Educativo Municipal en la comuna. Contempla ademas un diagndstico con los principales
indicadores socioecondmicos y educacionales, los datos de la dotacién docente comunal, la
infraestructura educacional y los programas en desarrollo, estableciendo ademds los recursos
econdmicos para el aiio 2019.

El objetivo en la elaboracién del PADEM 2019, es que este se constituya efectivamente en un
instrumento de gestién educativa suficientemente consistente, que permita diseflar acciones y
lograr avances significativos, especialmente en los niveles de aprendizaje de nuestros nifios y
jévenes, para continuar en el proceso de Mejoramiento continuo en el dmbito pedagdgico de
nuestras Escuelas y Liceos Municipales de la Comuna de Portezuelo.

Este instrumento debe ademas ser analizado en primera instancia por el Concejo Municipal hasta el
15 de octubre, y perfeccionado a partir de sugerencias que se reciban de los diferentes actores del
guehacer educativo, para pasar finalmente a la etapa de aprobacion al Concejo Municipal en la
primera quincena del mes de noviembre de 2017.



2. Vision y Mision del Sistema de Educacion Municipal

2.1. Mision:

El sistema educativo Municipal de Portezuelo, comprometido con la entrega de una educacion de
calidad, brinda a los establecimientos mecanismos y herramientas de gestion, desarrollando en la
comunidad educativa habilidades y competencias de forma inclusiva, con valores y principios sélidos
que les permitan insertarse en la sociedad actual, para mejorar la calidad de vida y asi dar
cumplimiento a las politicas educacionales vigentes.

2.2. \Visién:

Ser un referente como Comuna que entrega espacios tanto académicos como de investigacién, que
enfrenta los requerimientos educativos del mundo actual, entregando a la sociedad un estudiante
gue presenta competencias de calidad, respetuoso de la diversidad, comprometido con el medio
ambiente, la vida sana y tradiciones culturales de la comuna. Consolidando nuestro proyecto
educativo tanto en lo académico como en nuestras tradiciones culturales comunales.

3. Organigrama Institucional
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4. Mesas Participativas en la Construccion del PADEM 2019:

Para la formulacion del PADEM 2019, participaron distintos actores que forman parte del sistema de
educacion municipal de la comuna de Portezuelo, los cuales se reunieron en distintas ocasiones con
la finalidad de poder aportar desde su area a la construccidn de las principales iniciativas a contener
en nuestro plan anual de educacién.

La instancia congregd desde personal administrativo, hasta los alumnos, apoderados, docentes y
asistentes de la educacion.

1 Programa Unidad de Extraescolar Comunal Cristian Pérez Ruiz
* Concursos Comunales. Paulina Vejar
* Olimpiadas Comunales. Jorge Prado Gémez
* Olimpiadas Culturales Juan C. Alvarez

Cristian Salgado
Roxana Ceballos

2 Unidad Técnico Pedagdgica Comunal Cristian Pérez Ruiz
*  Monitoreo Curricular Paulina Vejar
* Ensayos Comunales Jefes de UTP Unidades Educativas

* Feria de Buenas Practicas Pedagogicas

* Programa Rescatando Talentos

* Programa de Visitas e intercambios Pedagdgicos — Equipos UTP.
* Estrategias SIMCE - PSU

3 Unidad de Habilidades para la Vida y Bienestar Escolar Joselyn Cortez Parra
Conforman: (UTP COMUNAL — Convivencia Escolar — Asistentes Sociales)  Cristian Pérez Ruiz
Programar Acciones y Actividades Paulina Vejar
Intervencion y Trabajo con Padres y apoderados Asistentes Sociales
Intervencion y Plan de Trabajo con C.G. Alumnos Psicologas

4 Programa de Integracion Escolar Norma Gatica Aguilera

Cristian Pérez Ruiz
Paulina Vejar
Coordinadores PIE
Profesionales PIE
Docentes Especialistas PIE
5 Unidad de Informatica Educativa Neftali Mateo Vera
* Apoyo a Unidades Educativas.
* Talleres Liceo N.S.F

6 Unidad de Promocién y Difusién Escolar Neftali Mateo Vera
* Casa Abierta de Unidades Educativas. Victor Ojeda
* Iniciativas de Captacién de Matricula. Cristian Mufoz Arjel
* Iniciativas de Promocion Educativa Juan Luis Lizardi

Cristopher Acuia M.
Sindell Riqguelme M.

7 Unidad de Salud Escolar Joselyn Cortez Parra
Prorretencion
T.E.R
8 Promocion de la Salud Pamela Martinez Nova
9 Unidad de Liderazgo Escolar Rodrigo Martinez Nova
* Politica de Liderazgo Escolar. Cristian Perez Ruiz
* Desarrollo Profesional. Paulina Vejar
¢ Potenciar la formacion de REDES. Directores Unidades Educativas

Directoras Salas Cuna



5. Educacion desde la mirada de los docentes y asistentes de la educacion:

PADEM 2019 fue una instancia de participacion
de todos los agentes y estamentos del sistema
educativo de la comuna, es asi como docentes y
asistentes realizaron jornadas para reflexionar
en torno a la educacién que se espera, las
debilidades existentes y los compromisos que
plantea cada estamento para fortalecer la
educacion comunal, en relacién a lo anterior las
conclusiones son las siguientes:
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1.- ¢Como es la educacion comunal que queremos?

e Una educacién que otorgue oportunidades e Educacién centrada en valores

inclusivas para todos los estudiantes.

Formada en valores, donde el docente sea
respetado por los alumnos y apoderados, v,
respaldados por nuestros directivos.

Que apunte a la formacién de jovenes
técnico/profesional, que ayude al logro de la
superacién comunal.

Con participacion de todos los componentes de las
comunidades educativas en la creacidn del plan
comunal.

Menos cantidad y mas calidad.

Con vocacién de servicio.

Con sellos institucionales definidos.

Potenciar a los buenos alumnos.

Tener funcionarios empapados de sus funciones.
Buscar la forma de comprometer a alumnos y
apoderados.

Educacién diversificada que satisfaga las
necesidades, los intereses y expectativas de los
alumnos y familias.

Artistica cientifica (con ferias por especialidades)
Formacion de conciencia ecoldgica.

Cercana a la comunidad.

Implementar equinoterapia y patios vivos.

con oportunidades para todos
y todas.

Ensefiar centrandose en
calidad en vez de cantidad,
digna, inclusiva y desafiante.
Potenciando las habilidades
y/o talentos de todos los
estudiantes, respetando sus
estilos y ritmos de
aprendizaje.

Que desarrolle habilidades
artistico-deportivas / civico -
valdricas.

Con altas expectativas.

Que promueva habilidades
sociales a nuestros joévenes.




2.- ¢{Cual es la mayor debilidad que tenemos para lograrlo?

Falta de compromiso de padres y apoderados en
el proceso de ensefianza aprendizaje se sus hijos.
Falta mayor compromiso por el cumplimiento de
metas y objetivos comunales.

Falta de instancias de reflexion sobre nuestras
practicas educativas.

Falta de trabajo mancomunado como sistema
educacional, dejando de lado el individualismo y
competitividad entre establecimientos.

Poca motivacién del estudiantado, a pesar de los
beneficios que se les otorga.

Poco trabajo en equipo, escases de tiempo.

Alta vulnerabilidad de los estudiantes y sus
familias.

No cumplir con las expectativas de los alumnos.
Burocracia.
Capacitacion
profesional.
Compromiso de la comunidad educativa.

Faltan lideres y personal idéneo.

Mejorar habilidades de liderazgo.

Inyeccion de recursos no acordes con los sellos
institucionales.

Desconocimiento de planes en los funcionarios de
cada establecimiento.

Escasa valoracion de las opiniones entregadas.
Ausencia de encargados de dreas comunales (CRA)

adecuada para cada drea

Curriculum muy extenso.
Falta de motivacion de los
alumnos.

Bajas expectativas a nivel
familiar.

Falta de recursos oportunos y
exceso de burocracia en la
gestidn para adquirirlos.

Falta de espacios recreativos y
areas verdes para el
esparcimiento de toda Ila
comunidad educativa.
Sobrecarga de
administrativo.

trabajo

3.- ¢A que me comprometo yo, para contribuir a lograrlo?

Educar en valores.

A comprender los ciclos de los estudiantes, a
entender sus dindmicas y necesidades.

A colaborar y apoyar en las iniciativas de
mejoramiento de nuestras unidades educativas.
A aportar todos nuestros conocimientos,
intercambiar experiencias pedagdgicas exitosas y
seguir trabajando de manera responsable.

A diversificarlas estrategias de ensefianza
aprendizaje, adaptandolas a la realidad de
nuestros estudiantes.

Trabajar en equipo, potenciando, cooperando vy
aportando con actividades entretenidas.
Interaccidn entre establecimientos.

Motivar a los estudiantes.

Desarrollar habilidades
sociales en los alumnos y
alumnas.

Resaltar la importancia de la
educacion en la actualidad.
Ser un lider.

Lograr aprendizajes
significativos para todos y
todas.
Implementar
innovadoras.
Crear instancias para que los
apoderados se motiven con

estrategias




Aportar con nuevas iniciativas.

A escuchar.

Cumplir con tareas y labores encomendadas.
Perfeccionamiento idéneo.

Mejorar tratos y relaciones entre pares para lograr
buen ambiente laboral.

los aprendizajes de sus hijos e
hijas.

Buscar instancias de
intercambio pedagdgico con
otros establecimientos.
Promover en los padres altas
expectativas, a través de una
disposicidon positiva frente a
los lineamientos educativos.

Porte:zuelo

ILUSTRE MUNICIPALIDAD ry
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6. Caracteristicas Sociodemograficas de la Comuna de Portezuelo.

MAPA XVI REGION DE NUBLE

Capital regional: Chillan

y! Capital Provincia de Punilla: San Carlos
Capital Provincia de Itata: Quirihue
Capital Provincia de Diguillin: Bulnes

Quirihue v
Cobquecura @
r'\,q.:en
Nihos San Carlos
Trehuaco San Nicolas
‘ Coelemu :
Portezusio
“ 2 Ranquil C[%LLAN Colhueco
@ CAPITAL REGIONAL ,
Cralan Vigjo
. Bulnes
(®) CAPITALES PROVINCIALES ® San Ignacio
Quillén Pinto

PROVINCIA DE DIGUILLIN

£l Carmen

Pemuco

POBLACION (PROYECCION INE ANO 2015):

Chillan: 179.632 Habitantes

Yungay

San Carlos: 53085 Habitantes | Y
Quirihue: 13419 Habitantes
Bulnes: 21 963 Habitantes A

TOTAL REGIONAL: 483.521 Habitantes

San Fablan

La comuna de Portezuelo es una de las 21 comunas pertenecientes a la regién de Nuble y una de las

ocho comunas pertenecientes a la provincia de Itata, estd ubicada a 34 Km. de la capital Regional,

Chillan.

Geograficamente, la comuna se encuentra entre los paralelos 36 grados 25 minutos y 44 segundos

y 36 grados 38 minutos 52 segundos de latitud Sur, y entre los meridianos 72 grados 20 minutos y

56 segundos de longitud Oeste.

Portezuelo, tiene una superficie de 282,30 Km2 con una densidad poblacional de 16,8 hab. /Km2.

La geografia de la Comuna corresponde a la Cordillera de la Costa, con caminos ripiados y lugares de

dificil acceso, cuyos limites Comunales son:

e Alnorte

e Aleste

e Alsur

e Al suroeste
e Aloeste

: Comuna de Ninhue, separado por el rio Lonquén
: Comuna de San Nicolds

: Comuna de Chillan, separado por el Rio Nuble

: Comuna de Ranquil, separado por el Rio Itata.

: Comuna de Trehuaco y Comuna de Coelemu.



6.1.

Datos Sociodemograficos de la comuna de Portezuelo':

COMUNA PORTEZUELO - POBLACION

Mombre Regicn

Mombre Provincia

Poblecion Total

Total Hombres

Totel Mujeres

Densided de Poblacion (Hab/Km2)
Indice de Masculinidad

Relacion Dependencia Tota

Relacidn de Dependencia de Menores

Relecién de Dependencia de Adultos

Mayores

REGION DEL NUBLE
ITATA
4862
2414

Densidad de poblacion
Indice de masculinidad
Edad promedio
Dependencia total
Dependencia 0 a 14 anos
Dependencia 65 o mas afos
Pueblos originarios

Paridez media

Migracion Educacion

Residentes habituales

No migrantes int. (nacimiento)
No migrantes int. (5 afios)
Inmigrantes otro pais

Indice masc. migrantes

Mig. reciente otro pais

Edad media migrantes

Escolaridad migrantes

16,82 Viviendas desocupadas 13%
98,8 Hacinamiento 8%
41,0 Red publica de agua 60%
54,1 IM Aceptable 60%
27,3 IM Recuperable 37%
26,8 IMIrrecuperable 3%

3%
15

4745 Escolaridad jefe hogar

80% Asistencia ed. escolar 56%
91% Asistencia a preescolar 51%

0% Asistencia a ed. media 74%
33,3 Ingreso a ed. superior 12%
29% Ed. superior terminada 79%
51,0 Esc.p.originarios 8,3
126

2444
16,8
088
241
273
26,8

Cantidad de hogares 1.750
Viv. con mas de 1 hogar 1%
Tamanio de hogares 28
Jefas de hogar 35%
Hogares p. originarios 5%
Hogares con migrantes 0%

Declaran trabajar 44%
Edad promedio 44 4
Mujeres 33%
Trabajan y estudian 3%
Escolaridad 96
Sector primario 449,
Sector secundario 8%
Sector terciario 48%

L https://www.censo2017.cl/
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6.2. Poblacién por Grupos de Edad?.

Piramide poblacional Grandes grupos de edad f—

100+ 100+
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15-19 I 15-19
10-14 I — 10-14
5-9 [ 5-9
0-4 I — 0-4 @ Menores de 15 aios: 17,7 %
@ 15 a 64 anos: 64,9 %
® Hombres @ Mujeres ® 65 0 mas afios: 17,4 %
sttt oo =
10
. 8.3 8.2 -
7,5
5
2,5
0
Q.b‘bb 2'556 Q.b‘bb Q.b‘bb
Mbb? Mbb? Mbb?' be?
L’c\“‘ L’c\“‘ L’c\“‘ L’c\*“ @ poblacién censada
& \%*"‘0 \q*"‘o {f"‘o en area urbana: 37,1 %
Poblacion censada
@ Aiios de escolaridad en area rural: 62,9 %

2 https://www.censo2017.cl/



7. Andlisis de datos Sociodemogriaficos.

En base a proyecciones efectuadas por el INE3, Portezuelo se compone de 4.862 habitantes al afio
2017, de los cuales el 46% corresponde a personas entre los 15 y 65 afios. En segundo lugar, se
ubican hombres y mujeres de 65 afios y mas con aproximadamente un 27%, y, en tercer lugar,
menores de 15 afios con un porcentaje aproximado de 27%.

% Por rango etario

@0-14 @15-64 @65

Los habitantes de la comuna de Portezuelo, se distribuyen de la siguiente manera poblacién en area
rural 63% y poblacion en drea urbana 37%.

Distribucion de la
poblacion.

BRural @Urbana @

La poblacién femenina de la comuna supera levemente a la masculina, asi como también se observa

que las personas menores de 15 afios, al cual corresponde nuestro mayor porcentaje de estudiantes,
es menor en relacioén a las otras categorias etarias.

) o Afio 2002 Ano 2017
Unidad Territorial : :
Hombre Mujer Hombre Mujer
Comuna de Portezuelo 2.825 2,645 2416 2.445
Region del Bichio 915.200 946.362 98337 1.054.087
Fais 7447 605 7.668.740 5.601.9389 5.972.014

Fuente: Censos de Poblacicn y Vivienda 2002 y 2017, INE.

3 https://www.censo2017.cl/
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En sintesis, las estadisticas en poblacién permiten observar que en la comuna de Portezuelo estan
presentes los siguientes procesos en su dinamica demografica entre los afos 2002 y 2017:

- Disminucion sostenida de la natalidad:

- Disminucion de la poblacién en practicamente todos sus niveles:

1.1 Poblacién total Censo 2002y Censo 2017 ked

Unidad Territorial Censo 2002
Comuna de Portezuelo 5.470
Region del Biobio 1.861.562
Pals 15.116.435

Fuente: Gensoz de Poblacion y Viviends 2002 y 2017, INE.

Indice de adultos mayores

Comuna de Porteziglo Regidn del Biobio Pais

Fuente: Elaborscidn propis en base a Gensos de Poblasidn ¥ Vivienda 2002 y 2017, INE.

Censo 2017 Variacion (%)
4.362 -11,12
2.037.414 9,45
17.574.003 16,26

En relacién al censo afio 2002 Ia
poblacién total de la comuna muestra
un descenso de 11,12%.

- Aumento considerable de la
poblacién adulta mayor.

En relacién a los hogares la comuna
cuenta con 1.750, de los cuales el 1%
de las viviendas cuenta con mas de un
hogar y el 35% de ellos cuenta con
mujeres a cargo de la jefatura del
hogar y un 5% corresponde a hogares
con etnias de pueblos originario.

En educacion un 7,3% de los jefes de hogares tiene algun grado de escolaridad, la asistencia
promedio por niveles es considerablemente alta llegando en la educacion escolar a un 96%,
preescolar un 51% y educacién media un 74%. Por otra parte, de los egresados de educacidon media
un 12% de ellos ingresa a la educacion superior y de este porcentaje un 79% termina estudios
superiores. En relacién a pueblos originarios un 8,3% de la matricula pertenece a alguna etnia.

Por lo anterior expuesto, es un gran desafio para el sistema educativo brindar las oportunidades,
herramientas y habilidades a los estudiantes de la comuna, de manera tal que las futuras estadisticas
entreguen datos relevantes que muestren avances significativos en el aspecto educacional.
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8. Descripcion de la oferta Educativa Municipal.

8.1. Modalidades de Ensefanza por Unidad Educativa:

La tabla siguiente muestra las modalidades cada una de las unidades educativas durante el afo 2018.

Liceo Nibaldo

Sepulveda

Lomas de Chudal Si Si
San Francisco Si Si
Membrillar Si Si
Cucha Urrejola Si Si
Huacalemu Si Si

8.2. Detalle por Unidad Educativa:
8.2.1. Salas Cuna

Campanita

Portezuelo

Pulgarcito Portezuelo

8.2.2. Establecimientos Regulares:

4032 | Liceo Nibaldo Portezuelo | NT1 a 42Medio | Pre-basica, Basicay 0
Sepulveda Fernandez Media
4034 |Lomas de Chudal Chudal NT1 a 8¢ Pre-basica y Basica 12 Km
4037 |Membrillar Memobrillar 123 62 Multigrado 12 Km
4039 | San Francisco de Asis Llahuén 123 8° Basica 08 Km
4040 |Cucha Urrejola Ovejeria 123262 Multigrado 17 Km
31.409 |Huacalemu Huacalemu 1°a6° Multigrado 15 Km
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8.3. Evolucidn Histdrica de la Matricula Global 2010 — 20184

2010 420
2011 450
2012 514
2013 523
2014 487
2015 507
2016 479
2017 481
2018 495

La tabla adjunta, ilustra en general la tendencia a un alza en la matricula del sistema municipal.
El Liceo municipal crece en matricula, por la propia progresién de sus niveles, el cual en la
actualidad se convierte en un nuevo referente educacional que compite en los tres niveles
de la ensefanza con el Liceo que tiene la dependencia particular subvencionada.

8.4. Detalle de Matricula por Unidad Educativa:
8.4.1. Matricula Salas Cuna.

Campanita 22 28
Pulgarcito 33 38

8.4.2. Matricula Unidades Educativa.

Liceo Nibaldo Sepulveda 41 194 124 2
Fernandez

Lomas de Chudal 11 59

Membrillar 7

San Francisco de Asis 16

Cucha Urrejola 18

Escuela Huacalemu 22

TOTAL COMUNAL 52 316 125 2
TOTAL GENERAL 495

4 Reporte Obtenido del SIGE al 25/09/2018.
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9. Resultados SIMCE Comunal:

El sistema nacional de evaluacién de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo
de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacidén que venian desarrollandose en
nuestro pais desde los aifos sesenta. En esa década se aplicd la primera Prueba Nacional para medir
los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el afio 1982 se instaurd el Programa de
Evaluacién del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundd un Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacién (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos
por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se buscd aportar informacién para el
proceso de desarrollo curricular, disponer de pardmetros para mejorar la asignacion de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacion de las responsabilidades,
y entregar una seifal explicita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacion®.

Con la creacion de SIMCE, el afio 1988, se instald en el sistema educativo chileno una evaluacién
externa, que se propuso proveer de informacién relevante para su quehacer a los distintos actores
del sistema educativo.

Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes dreas de
aprendizaje del curriculo nacional, y relaciondandolos con el contexto escolar y social en el que estos
aprenden.

Desde 2012, SIMCE paso a ser el sistema de evaluacidn que la Agencia de Calidad de la Educacién
utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o dreas de aprendizaje, a
través de una medicién que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacién sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacién se utiliza para
contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE.

9.1.1. ¢Que evalua el SIMCE?

El SIMCE evalta los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion
(Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias
Sociales e Inglés.

Las pruebas SIMCE se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y Ill medio, y se informa
oportunamente a los establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el
nivel que corresponda.

5> http://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/que-es-el-simce/
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9.1.2. Plan de Evaluaciones Censales 2016 — 20206°.

Tabla A. Flan de evaluaciones censales 2016-2020

Lenguaje y Comunicacion: Comprension de Lectura®
49 basico
Matematica* X X X X X
Lenguaje y Comunicacion: Comprensian de Lectura® X X X
Escritura X X X
67 bésico Matematica* X X X
Ciencias Naturales X
Ciencias Sociales X X
Lenguaje y Comunicacidn: Comprension de Lectura® X X
Matematica® X X
8° basico
Ciencias Naturales X
Ciencias Sociales X
Lenguaje y Comunicaciin: Comprensidn de Lectura X X X X X
Matemstica X X X X X
1l miedic
Ciencias Maturales X X X
Historia, Geografia y Ciencias Sociales X X

Nota " Evaluaciones gue contemplan adecuaciones para estudiantes con dscapacidad sensorial.

Tabla B. Flan de evaluaciones muestrales 2016-2020
GRADO ASIGNATURA 2017 | 2018
2° basico Lenguaje y Comunicacion: Comprension de Lectura
Educacidn Fisica y Salud X
87 basico
Formacian Ciudadana X
1l medio Inglés X X
IV medio Competencias Genéricas EMTP X

6 http://archivos.agenciaeducacion.cl/Sistema_Nacional_de_Evaluacion_17abr.pdf



9.1.3. Resultados SIMCE 2015 - 2017:

UNIDAD EDUCATIVA 2° ANO 4° ANO BASICO 6° ANO BASICO
COMP. LECT COMP.LEC MATEMAT HISTORIA COMP.LEC MATEMAT HISTORIA

Liceo N. Sepulveda F. 246 241 244 230 230 238
Lomas de Chudal 269 297 312 289 284

Membrillar 278 291

San Francisco 261 276 264 274

Cucha Urrejola 176 254 268

PROMEDIOS 237 261 248 236 246 238

UNIDAD EDUCATIVA 4° ANO 6° ANO BASICO II° ANO MEDIO
COMP. MATEMAT COMP.LEC MATEMAT HIST COMP.LEC MATEMAT C.
LECT NAT
Liceo N. Sepulveda F. 265 270 237 239 259 244 230 220
Lomas de Chudal 245 248 263 264
Membrillar
San Francisco 266 276
Cucha Urrejola 222 237
PROMEDIOS 244 252 255 260 260 244 230 220

UNIDAD EDUCATIVA 4° ANO 8° ANO BASICO II° ANO MEDIO
COMP. MATEMAT COMP.LEC MATEMAT HIST COMP.LEC MATEMAT HIST
LECT
Liceo N. Sepulveda F. 246 268 251 241 251 213 220 200
Lomas de Chudal 270 269 273 276 283
Membrillar
San Francisco 205 223 198 229 228
Cucha Urrejola 280 222
PROMEDIOS 250 246 241 249 254 213 213 200

9.1.4. Resultados SIMCE escritura 2016:

Liceo Nibaldo Septlveda Fernandez 54

Escuela Lomas de Chudal No rindid
Escuela Cucha Urrejola No rindid
Escuela San Francisco de Asis No rindid
Escuela Membrillar No rindid



9.2.

Analisis y reflexiones sobre evaluaciéon SIMCE periodo 2015- 2017:

Lectura

W Puntajes promedio; 2013-2017

Estos resultados permiten observar [a trayectoria de Los puntajes en [as Gltimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
ala baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 213

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el abtemido en [z evaluacion anterior es mas bajo
(-31 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de establecimientos de mas bajo

similar GSE es (15 puntos)

Las Unidades
Educativas
pertenecientes al
Sistema Municipal de
educacion de
Portezuelo, segun los
resultados
entregados y
mencionado
anteriormente en
este PADEM,
muestran que, en los
periodos 2015- 2017

continua la variacién en cuanto puntajes, es decir, existe una fluctuacién constante cada afio en los
resultados, reflejando que existen dentro del sistema ciertos factores que provocan que cada afio
sigan habiendo estos resultados donde no se evidencia de modo general una consistencia y
progreso, sino mas bien, continua el retroceso y/o estancamiento. Destacar las unidades educativas
gue han logrado avanzar y fortalecer el trabajo con los estudiantes durante mas de un periodo.

En los niveles de 4°, 6° y 8° basico se reflejé variaciones, siendo estas notorias en las areas de
Comprensién lectora y Matematica, en cada una de las unidades educativas. Es relevante mencionar
gue el SIMCE mide contenidos y habilidades, que estdn determinadas con anterioridad. Situacién
similar en el caso de 2° medio en las areas mencionada donde sus puntajes reflejaron una baja

considerable entre un
afio y otro, agregando
que también se vio la
baja en relacién a los
establecimientos

similares en situacion
socio econémico.

A continuacién se
evidencia la bajaen las
evaluaciones de las
dos asignaturas
relevantes y
transversales en el
nivel de 2° medio
promedio 2013-2017.

Matematica
W Puntajes promedio; 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en [as Gltimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

alabaja 0 se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 213

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenida en [a evaluacion anterior es similar
(17 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de establecimisntos de similar

similar GSE s (-11 puntos)
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La realidad reflejada en 2° medio es de una constante baja, ya mencionada, es relevante considerar
estos resultados para la toma de decisiones y fortalecer las habilidades que estan descendidas y los
niveles de aprendizajes que se encuentra la mayor parte del grupo curso.

El analisis a modo general que se desprende de los datos mencionados anteriormente, se pueden
desglosar en los siguientes puntos:

e Mencionar, nuevamente la necesidad de seguir reforzando las habilidades que mide
esta evaluacion. El andlisis de estos resultados se realiza de manera interna en cada
unidad educativa pero se plantea la posibilidad de realizar, mediante el
asesoramiento técnico comunal, el analisis en conjunto y asi aunar criterios para
potenciar habilidades y lineamientos entre todas las asignaturas.

e Resaltar que existen unidades educativas que han mejorado y es relevante que
puedan sociabilizar estas practicas de aprendizajes frente a los docentes para seguir
trabajando y mejorando.

e Esta evaluacién estandarizada, otorga la posibilidad de ver cuanto han avanzado
nuestros estudiantes, produciendo las instancia de mejoramiento y asesoramiento
en cada unidad educativa a partir de lo que se evidencia. La Agencia de Calidad’
entrega cada afio los resultados y los lineamientos para reforzar y desarrollar
estrategias. Es relevante trabajar estos resultados y reportes para mejorar.

e Se obtienen resultados éptimos cuando los estudiantes logran comprender el
significado y la importancia de estas evaluaciones, para esto el trabajo en conjunto
con los Padres y Apoderados, Docentes, Asistentes de la educacién, Directivos, Jefes
Técnicos y la comunidad completa aporta este significado en los estudiantes.

e Finalmente, dentro del PADEM 2019, estan contempladas estrategias enfocadas a
estas evaluaciones, siendo estas monitoreo, evaluaciones, asesoramiento y sobre
todo, el trabajo en conjunto como comunidad.

7 http://www.agenciaeducacion.cl/
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10. Analisis de resultados PSU 2017 comuna de Portezuelo:

La prueba de seleccidn universitaria (PSU) es una bateria de pruebas estandarizadas cuyo propdsito
es la seleccion de postulantes para la continuacidén de estudios universitarios. Incluye dos pruebas
obligatorias y dos electivas; Matemadtica y Lenguaje y comunicacién son obligatorias. Ciencias
(Biologia, Fisica, Quimicay Técnico Profesional) e Historia, Geografia y Ciencias Sociales son electivas.
Es importante rendir al menos una de las pruebas electivas y basar esta eleccidon en los requisitos
establecidos por cada universidad para el ingreso a sus carreras.

Se elabora sobre la base del curriculo de Ensefianza Media; con el objetivo de profundizar la
vinculacion con el curriculo secundario, a contar del ano 2014, considera los Objetivos
Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) declarados en la Actualizaciéon
Curricular 2009. Tiene un énfasis, a un mismo nivel, tanto en contenidos como en habilidades
cognitivas.

10.1. Liceo Nibaldo Sepulveda Fernandez

Segln el reporte entregado por el DEMRE® en cuanto a los resultados obtenidos por los 20
estudiantes que rindieron las Pruebas de Seleccion Universitaria (PSU) afio 2017, de la comuna de
Portezuelo, se puede evidenciar los siguientes reportes y analisis dando la posibilidad de hacer
comparaciones a nivel comunal, provincial, regional y nacional. Siendo posible identificar y aplicar
estrategias para mejorar el proceso de ingreso a la Educacién Superior de los estudiantes del sistema
municipal de nuestra comuna.

10.2. PSU obligatoria de lenguaje y comunicacién y matematica

PSU OBLIGATORIA DE LENGUAJE Y COMUNICACION PSU OBLIGATORIA DE MATEMATICA

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL % PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150- 199 0 0,00 150- 199 0 0,00
200- 249 0 0,00 200-249 0 0,00
250-299 0 0,00 250-299 0 0,00
300- 349 3 15,00 500-343 1 500
350-399 2 10,00 350-399 2 10,00
400 - 449 3 15,00 400- 449 7 35,00
450- 499 5 25,00 450- 499 1 5,00
500- 549 5 25,00 500- 549 4 20,00
550- 599 2 1000 550- 599 3 1500
500- 609 0 00 600 - 649 2 10,00
650- 699 0 00 650. 69 0 000
200-720 0 000 700- 749 0 0,00
750799 0 000 750- 799 0 0,00
200-850 n 000 800 - 850 0 0,00
ToTAL 0 10000 TOTAL 20 100,00
PROMEDIO 4525 PROMEDIO A

, DESV. ESTANDAR 79,82

DESV. ESTANDAR 737

8 https://colegios.demre.cl/estadistica-colegios-comunas?codReg=&codCom=&region=16&comuna=919
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10.3. PSU obligatoria de historia y geografia y ciencias sociales y ciencias

PSU OPTATIVA DE HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES PSU OPTATIVA DE CIENCIAS
PUNTAJE ESTANDAR TOTAL % PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150- 199 0 0,00 150-199 0 0,00
200- 249 0 0,00 200-249 0 0,00
250- 299 0 0,00 250-299 1 >,88
300 - 349 1 5,26 300-349 3 17,65
350-399 5 26,32 350-399 4 23,53
400 - 449 1 5,26 400- 449 1 5,88
450 - 499 5 26,32 450-499 2 11,76
500- 549 5 26,32 500 - 549 4 23,53
550 - 599 1 5,26 550 - 599 2 11,76
600 - 649 1 5,26 600 - 649 0 0,00
650 - 699 0 0,00 650 - 699 0 0,00
700 - 749 0 0,00 700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00 750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00 800 - 850 0 0,00
TOTAL 19 100,00 TOTAL 17 100,00
PROMEDIO 464,6 PROMEDIO 4374
DESV. ESTANDAR 72,48 DESV. ESTANDAR 96,01
10.4. PSU alumnos que rindieron aiio 2017
PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %

150 - 199 0 0,00

200 - 249 0 0,00

250 - 299 0 0,00

300 - 349 0 0,00

350 - 399 5 25,00

400 - 449 4 20,00

450 - 499 4 20,00

500 - 549 i 30,00

550 - 599 1 5,00

600 - 649 0 0,00

650 - 699 0 0,00

700 - 749 0 0,00

750 - 799 0 0,00

800 - 850 0 0,00

TOTAL 20 100,00

PROMEDIO 463,9

DESV. ESTANDAR 66,02
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10.5. Analisis y reflexiones finales:

Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL
N PROMEDIO | DESV. ESTANDAR
Comuna 20 463,9 66,02
Provincia 1.052 494 2 86,1
Regidon 5.348 487 85,21
Nacional 29.906 503,8 92,21

El Liceo Nibaldo Sepulveda Fernandez presenta la siguiente realidad en comparacion a los
promedios obtenidos a nivel Provincial, Regional y Nacional.

El promedio obtenido por los 20 estudiantes del sistema municipal que rindieron PSU 2017, se
concentran principalmente entre los rasgos de 450 a 550 puntos como promedio total de todas las
evaluaciones rendidas, agregando a este el puntaje NEM y Ranking. Lo que permite ingresar a la
Educacién Superior y hacer uso de sus beneficios y gratuidad, siendo este el objetivo principal como
sistema, aportar y apoyar a los estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje para que logren
obtener las herramientas para la rendicién de estas evaluaciones estandarizadas e ingresar a la
Educacidn Superior. El analisis que se desprende de los datos mencionados anteriormente, se
pueden desglosar en los siguientes puntos:

o Es necesario seguir fortaleciendo el area de Orientacién Vocacional de los estudiantes del Liceo
Nibaldo Sepulveda Fernandez para que de este modo, aumente la cantidad de alumnos que rindan
esta evaluacién y posteriormente hagan uso de sus puntajes y postulen a las Universidades e
Institutos. Esta baja participacion es una realidad a nivel comunal de Portezuelo, segun el Censo
2017° sélo un 12% de los estudiantes ingresan a la Educacién Superior, es necesario abordar y
trabajar en conjunto con los Padres y Apoderados, Docentes, Directivos, Asistentes de la Educacion
especialistas y seguir fortaleciendo las Redes y vinculos con estas instituciones para la publicidad y
acercamiento de los estudiantes a la Educacién Superior.

ela preparacién de esta prueba, en especial, las dos evaluaciones obligatorias de Lenguaje y
Comunicacién y Matematica; segun los resultados mencionados, denotan un estancamiento en
cuanto a puntajes, una gran parte de los estudiantes no supera los 500 puntos lo que provoca que
se limiten las posibilidades de postulacién. Es por esta razén que se hace importante el trabajo en
conjunto con todas las asignaturas para fortalecer el trabajo de las habilidades que mide esta
prueba. Mencionar que estd dentro del PME fortalecer la preparacién de esta evaluacidon con
docentes especialistas y existe una preocupacion por entregar las herramientas para que se pueda
rendir de la mejor forma este proceso.

e Finalmente, considerar como parte de estrategias posibles que estan inmersas dentro de este
PADEM, especialmente en las mesas de trabajos técnicas, la realizacion de un monitoreo y trabajo
regular y constante con los estudiante para su preparacién en cuanto a evaluaciones
estandarizadas. Considerar la realizacién de talleres, trabajo en plataforma virtual Mi Aula,
evaluaciones y asesoramiento para ir abriendo posibilidades en cada uno de los alumnos que
pertenecen al sistema municipal de Portezuelo.

% https://www.censo2017.cl/
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11. Categorias de Desempeio Unidades Educativas — Agencia de Calidad:

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacién que necesitan los establecimientos.
Corresponde a una evaluacidn cuyo resultado es la categorizacion en un nivel de desempefio: Alto,
Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SACiwo puede focalizar la orientacién para
colaborar a las rutas de mejora de los establecimientosi.

Categorias de Desempeno

¢Qué son? y ;como se obtienen?

La Categoria de Desempefio
es un sistema de evaluacion
integral que considera:

\ Para generar un:

‘---» ESTANDARES DE APRENDIZAJE + OTROS INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA e INDICE DE RESULTADOS

Este indice se ajusta a las

v— =5 caracteristicas de los alumnos
Ve ~d ..
X~ de cada establecimiento.

'

La distribucion de los estudiantes Consideran aspectos del desarrollo personal y
en los Estandares de Aprendizaje social de los estudiantes, como Autoestima
en las tltimas tres evaluaciones académica, Clima de convivencia escolar,

saludable. Ademas de otros indicadores como

i
'
'
'
1
Simce. Participacion ciudadana y Habitos de vida |
'
'
Asistencia escolar. A

'

'

'

v
i INDICE DE
CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES T = RESULTADOS AJUSTADOS ) iy
' 7 - ~=-* CATEGORIAS DE DESEMPENO
! Segun el valor del Indice de 1 o
T k% ’ Resultado ajustado, se ] Se dividen en:
3 1% g obtiene una Categoria de :

¥ PR “ 5 Desempenio: -~ e 1 "
‘ Desempefio
Se toma en cuenta, por ejemplo, su I Alto

vulnerabilidad y ruralidad. De acuerdo al
contexto, se ajusta el puntaje con una

'
bonificacion a aquellos establecimientos i sem| Desempefio
que desarrollan sus actividades en 3 Insuficiente
condiciones mas dificiles para generar un: - - - - - '

Esta informacién orienta el diagnéstico de la la, y permite que este sea incorporado por los establecimientos a su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) o Plan Estratégico.

Conozca su Categoria de Desempefio ingresando a

www.agenciaorienta.cl @

10 Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
1 http://www.agenciaeducacion.cl/orientacion/categoria-desempeno/
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11.1. Resultados Comunales Ensefianza Basica y Media'?:

11.1.1. Ensefanza Basica.

Establecimientos con categoria Establecimientos sin categoria

f— Establecimientos  Establecimientos
Alto  Medio Bajo de baja con falta de
matricula informacian

Total de establecimientos

Porcentaje por categoria

Total matricula

Porcentaje matricula por
categoria

11.2. Enseflanza Media.

Establecimientos con categoria Establecimientos sin categoria
Medi Establecimientos Establecimientos
Alto  Medio - de baja con falta de

Baje matricula informacién

Total de establecimientos

Porcentaje por categoria

Total matricula

Porcentaje matricula por
categoria

La Categoria de Desempeiio permite tomar decisiones en pro de la mejora, se establece como el
resultado del sistema de evaluacidn integral al cual apunta la Agencia de Calidad, y constituye la
herramienta con la que la educacion en nuestro pais se tiene que reorganizar para que todos los
colegios avancen.

Cabe seialar que la anterior no es parte de ningun ranking y su entrega es de caracter publico
(excepto durante la marcha blanca, donde solo pueden acceder los directores) para cada comunidad
educativa (establecimientos, directores, profesores, padres y apoderados y estudiantes). El uso de
la informacion de la Categoria de Desempeiio supone un cambio de paradigma, donde ademas del
Puntaje Simce, tienen relevancia otro tipo de habilidades y aprendizajes para la vida de los
estudiantes.

12 a diferencia existente en la categoria de establecimientos en niveles medios corresponde a unidades educativas del
sistema particular subvencionado de la comuna de Portezuelo.
http://www.agenciaorienta.cl/resultados-regionales-comunales-media



12. Evaluacién docente’3:

En marzo de 2016 se promulgd la Ley N2 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacion Docente es uno de los instrumentos
que definira el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento de
evaluacidn de conocimientos especificos y pedagdgicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el trabajo
colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo
profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales a su
trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

12.1. Evaluacion Docente Portezuelo - 2017:

9 Destacados
17 7 Competentes
1 Insatisfactorios

12.2. Evaluacion Docente Portezuelo - 2018:

Liceo N.S.F
Lomas de Chudal
San Fsco. De Asis
Cucha Urrejola
Huacalemu
Membrillar
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13 Datos obtenidos de Docente Mas.
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13. Programas de Educacién Comunal:

13.1 Programa de Integracion Escolar:

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el
propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn que se imparte en
los establecimientos educativos, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el
logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

A nivel comunal el PIE ha trabajado conjuntamente con las unidades educativas para llevar a la
practica esta orientacion. Utilizando los recursos econdmicos y técnicos que pone a disposicion el
Ministerio de Educacion para equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion para todos los
estudiantes. Lo anterior, se lleva a cabo mediante un plan de comunal que comprende los siguientes
objetivos.

13.2 Estudiantes PIE afio 2016-2018

Liceo Nibaldo
Sepulveda Fernandez

18 | 65 81 22 63 85 22 64 89

Escuela Lomas De

6 26 32 6 27 33
Chudal 5 |20 25
Escuela Membrillar 1 3 4 1 5 6 1 4 6
E laSanF i
scuela San Francisco 1 3 9 0 g 8 1 g 9
De Asis
E | h jol
scuela Cucha Urrejola 1 10 1 ) 10 12 3 7 10

Escuela de Huacalemu

TOTAL 24 1106 | 130 31 (112 143 32 (113 150




14. Subvencion Escolar Preferencial:

El propdsito de la Subvencion Escolar Preferencial es contribuir a la igualdad de oportunidades
mejorando la equidad y calidad de la educacién mediante la entrega de recursos adicionales por
cada alumno prioritario a los sostenedores de establecimientos educacionales suscritos
voluntariamente al régimen de la SEP.

Todos los establecimientos educacionales que reciben subvencidon del Estado (municipales o
particulares subvencionados), que imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los
niveles incorporados (Pre kinder a 4° medio); pueden postular a la SEP y firmar un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual se comprometen a cumplir una
serie de requisitos, obligaciones y compromisos.

Dentro de los requisitos y obligaciones que debemos cumplir los sostenedores que se suscriben ala
SEP estd la de respetar ciertos beneficios establecidos para los alumnos prioritarios y construir un
Plan de Mejoramiento Educativo con la participacion del director y el resto de la comunidad escolar,
con el objetivo fundamental de mejorar los resultados de aprendizaje, y que contemple acciones
especificas en las areas de Gestién del Curriculum, Liderazgo, Convivencia y Recursos.

14.1. Detalle de Alumnos Prioritarios y Preferentes 20184

4032-0 | Liceo Nibaldo Sepulveda 318 48
4034-7 |Lomas de Chudal 67 6
4037-1 | Membrillar 7 --
4039-8 |San Francisco de Asis 16 --
4040-1 | Cucha Urrejola 18 --
31.409-9 Huacalemu 21 1
TOTAL COMUNAL 447 55

14 Complementar informacién con la contenida en el apartado correspondiente a la Subvencién Escolar Preferencial.
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14.2. Reporte PME 2018:

5

100%

100,0%

100,0%

0,0%

0,0%

63

17

100%

27%

$272.437.040

$252.750.000

$13.000.000

$5.687.040

$1.000.000

29



15. Programa Comunal Promocion de Habitos de Vida Saludable (2017 - 2018)

En Chile existen graves problemas derivados de una alimentacién poco saludable, que se expresan
en un incremento muy importante de la obesidad, en particular de la obesidad del nifio y
adolescente. Una de las principales causas de esta tendencia, es que los entornos en los cuales nos
desenvolvemos como la escuela, el trabajo o el hogar facilitan habitos de alimentaciéon poco
saludables que danan la salud de las personas. Sumado a lo anterior podemos mencionar que la falta
de educacion en alimentacion saludable en escuelas y la alimentacidén inadecuada con alto aporte
calérico que reciben los nifios en el hogar, como consecuencia de hdbitos y conductas parentales
erréneas son un importante factor que contribuye al aumento del exceso de peso en la poblacién
infantil.

La promocion de hdabitos de vida saludable y la funcidén de los establecimientos educativos se
encuentran estrechamente vinculadas. Ensefiar ciertas costumbres en la escuela, por muy sencillas
gue parezcan, puede hacer diferencias importantes en términos de salud publica. En este contexto,
la Agencia que evalua la calidad de la Educacidn, tiene inserto como uno de sus indicadores la
“Promocidn de habitos de vida saludables”, el cual evalla la influencia del establecimiento educativo
sobre los habitos de sus estudiantes relacionados con la alimentacién saludable, vida activa y
autocuidado. Por lo tanto, dentro de este marco y en coherencia con el diagndstico de la realidad
local, es que desde el afio 2015 como Sistema Educativo municipal de Portezuelo, comprometidos
con entregar una educacidn de calidad, inclusiva y que incluya el factor de la vida sana, se ha dado
inicio a la iniciativa de Promociéon de habitos de vida saludables en los establecimiento educativos
municipales de la comuna con el objetivo principal de “Promover estilos de vida saludables y
prevenir conductas de riesgo asociadas al problema de peso entre los estudiantes, incentivando
cambios en los habitos alimentarios inadecuados y la optimizacién de la actividad fisica de calidad
como herramientas claves para revertir y/o prevenir la malnutricién por exceso en la comunidad
educativa y de esta manera contribuir a mejorar su salud y calidad de vida”.

En la actualidad esta intervencién se implementa en los seis establecimientos educativos
municipales con los que cuenta nuestro sistema, abarcando una totalidad de 495 nifios desde pre-
kinder hasta cuarto ano de ensefianza media.

Entre los principales ejes de accidon que se han venido ejecutando durante el afio 2017 y trascurso
del 2018 en cada una de las unidades educativas destacan las siguientes medidas:

i.  Crear conciencia sobre la importancia de una alimentacién equilibrada, una vida activa y
un estado nutricional normal en el desarrollo fisico, psicolégico y social del individuo:
Ensefiar y reforzar constantemente los conceptos basicos sobre alimentacion equilibrada y
actividad fisica necesaria.
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a. Realizacion del diagndstico nutricional de ingreso de la comunidad educativa (peso,
talla, cc) al 100% del alumnado, profesores y asistentes de la educaciéon de cada
institucion.

b. Realizacién de diagndstico alimentario mediante la aplicacién de encuestas
alimentarias, con la finalidad de detectar factores que expliquen la condicién
nutricional de los alumnos que presentan malnutricidon por exceso principalmente.

¢. Educacién en alimentacién y nutricion individual, para generar cambios en aquellas
conductas alimentarias erréneas y promover habitos en alimentacién y estilos de vida
saludable, mediante el uso de guias alimentarias de acuerdo a cada edad,
recomendadas por el Ministerio de Salud.

ii. Realizacién de controles nutricionales.

iii. Profundizar los contenidos curriculares relacionados con la mantencién de una vida
saludable: Profundizar en estos contenidos que vienen insertos en los textos escolares de los
diferentes niveles mediante la realizacion de talleres educativos, con el fin que los
estudiantes cuenten con una base tedrica sélida que le dé sentido a la adquisicién de habitos
saludables.

Taller educativo: Prefiere alimentos con menos sellos y si no tienen mejor

. » Identificar los alimentos cariogénicos y.
Cariogénicos y asociarlos con su re
condicion dental
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Taller educativo: Etiquetado nutricional y contenido de azucar de los alimentos
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Taller: Alimentacion saludable en la edad
escolar

ALIMENTACION

SALUDABLE EN
ESCOLARES DE

10 - 15 ANOS

iv.  Velar por la adecuada oferta de alimentos dentro del recinto educativo: Rigiéndose por la
nueva ley de alimentos (20606) vigente en nuestro pais enfocdndonos principalmente en la
promocién de colaciones saludables.

V.

Incentivar el consumo de agua entre la comunidad educativa: Promover en el

establecimiento educativo con el fin de fomentar el consumo de agua y evitar el abuso de
bebidas gaseosas y jugos artificiales.
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vi.

vii.

viii.

Fomentar que el establecimiento educativo otorgue incentivos no comestibles: Promover que
los reconocimientos se otorguen mediante incentivos no comestibles como paseos, material
didactico, libros, diplomas, entre otros.

Involucrar a los padres: Incluir a los padres en el
desarrollo de habitos de vida saludable,
entregandoles informacion y pautas educativas, e
incorporandolos a las actividades escolares de
promocion de vida saludable.

Realizacion de charlas educativas a apoderados
alusivas al tema de alimentacion saludable a los
apoderados de las diferentes unidades educativas.

Realizacion de visitas domiciliarias periddicas a la familia del alumnos con malnutricién por
déficit o exceso, con la finalidad de obtener informacién del ambiente alimentario familiar,
explicar las consecuencias del exceso de peso para la salud del individuo y persuadir a la familia
en la adopcidn de habitos alimentarios saludables que favoreceran el aumento o la reducciéon
de peso del caso indice (alumno) respectivamente y de todo el grupo familiar.

Implementar estrategias que apunten a fomentar la promocion de habitos saludables y/o
prevenir conductas de riesgo en la comunidad educativa:

Ejemplo de esto lo constituye la realizacién de
examenes de laboratorio a partir del afno 2016 donde
se realizaron 150 tomas de muestras de sangre de las
cuales un 60% de los nifios presentaban alteraciones
en uno o mas parametros (Colesterol, Triglicéridos,
glicemia, etc). Se procedid a empezar tratamiento
alimentario nutricional al nifo y grupo familiar de
modo que durante el afio 2017 se repitieron los
examenes y un porcentaje considerable de los casos
alterados el afio anterior habian presentado mejoria
de su parametro (40%). Los examenes
correspondientes al afio 2018 se encuentran en curso para su posterior analisis.

SEGURO

Celebracién de fechas importante en materia de promocién de salud como lo son: “El  dia
mundial de la actividad fisica y la salud”, “Mes del corazén”.

Formulacidn de estrategias de apoyo a la acciéon SEP: Durante el transcurso de este afio se
concreté la Iniciativa FAEP aio 2017 denominada “Plan piloto de alimentacién saludable para
los establecimientos educativos municipales” con la finalidad de apoyar el trabajo que se ha
venido realizando en esta drea, donde a través de diferentes acciones se ha promovido crear
conciencia sobre la importancia de una alimentacién sana y equilibrada, una vida activa y un
estado nutricional normal en el desarrollo fisico, psicoldgico y social del individuo, este afio
guisimos reforzar estos aprendizajes en los nifios y sus familias de manera practica, mediante la

33



realizacidn de talleres de cocina saludable, donde los escolares y sus padres tuvieron contacto

con los alimentos y aprendieron diferentes formas de preparacion de estos. De esta manera

contribuimos a que los nifios y sus familias vivencien experiencias que les permitan avanzar en

la consolidacién de habitos saludables y los puedan aplicar en su rutina escolar y familiar.

Se desarrollaron una totalidad de 11 talleres de cocina, 5 de ellos para alumnos (104 niiios) y
6 para apoderados (70) distribuidos de la siguiente manera:

27/08 31 alumnos 2° Basico Liceo

Municipal*
28/08 22 alumnos Escuela Huacalemu 16 alumnos de Lomas de Chudal
30/08 22 alumnos de San Fco y Membrillar | 18 alumnos de Cucha Urrejola
31/08 | Apoderados Liceo Municipal*
03/09 Apoderados de Pre-Kinder del Liceo*
04/09 | Apoderados Cucha Urrejola Apoderados Loma de Chudal
06/09 | Apoderados San Fco y Memobrillar Apoderados Escuela Huacalemu

BIENVENIDOS

AL TALLER DE COCINA

BIENVENIDOS

AL  TALLER DE COCINA
SALUDABLE

PAN PIIA CASERD
CON PASTA DE
RHUEVO AL

De esta forma el sistema educativo municipal a través de esta iniciativa de Promocion de habitos de
vida saludables tenemos como proyeccidon afio 2019 continuar propiciando el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades de los nifios y sus familias respecto al
cuidado de la salud, estimulando los factores protectores, para que cada nifio y adolescente
construya un proyecto de vida sano y feliz.

34



16. Informatica Educativa:

Durante el aio 2018 se han generado proyectos propios y otros otorgados por el MINEDUC ENLACES,
los cuales, han sido de gran apoyo a nuestros alumnos, docentes y directivos, para cumplir los
objetivos educacionales de nuestra comuna, individuales por establecimientos y transversales, se
detalla algunos proyectos:

a. Adquisicidon Equipos computacionales

En el Segundo Semestre el afio 2017 y durante el afio
2018 se han realizado importantes compras y adquisicién
de equipos computacionales para las unidades Educativas
tales como: como All in One, notebook, proyectores, LCD,
impresoras, Internet alta velocidad y entre otros, con el
fin de actualizar y poblar de tecnologia nuestras salas de
clases, sala de profesores y laboratorios de computacién
y de esa entregar a nuestros alumnos y docentes lo ultimo
en tecnologia para el desarrollo de habilidades y acortar
la brecha digital entre estos.

b. Talleres Extracurriculares:

Es una iniciativa dirigida a estudiantes que busca promover el desarrollo de las Habilidades TIC para
el Aprendizaje a través de la implementacién de talleres en los distintos establecimientos.

La iniciativa entrega equipamiento y capacita a 2 docentes y 2 estudiantes para que realicen el taller
dentro del establecimiento. La primera implementacién del taller es acompanada y asesorada por
una institucién formadora que realiza la capacitacion.

Los talleres estan dirigidos a estudiantes entre 52 bdsico y 42 medio, y tienen una duracién de 10
sesiones de 2 horas cada una.
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c. Taller de Robética:

Los estudiantes diseflan, arman vy
programan robots para resolver
entretenidos desafios, de manera que
adquieran  diferentes funcionalidades.
Dicho taller se dicta en las dependencias del
Liceo Nibaldo Sepulveda Fernandez.

Los estudiantes participantes desarrollaran
las Habilidades TIC para el Aprendizaje y
tendran la oportunidad de aprender nuevas
metodologias de trabajo basadas en el
proceso de creacién tecnolégica y trabajo
en equipo. Al mismo tiempo, podran
introducirse en una tematica digital de su
interés que los llevara a seguir investigando y aprendiendo mientras se divierten.

d. Programa Escuelas plus:

ESCUELA+ integra recursos y la experiencia de las
E UELA + entidades participantes para configurar una innovadora
metodologia y recursos de ensefianza. DIRECTV

proporciona a las escuelas acceso a la TV digital satelital a través de su tecnologia DIRECTV Plus, que
permite retroceder y pausar la televisién en vivo, ademas de grabar digitalmente hasta 100 horas de

programacién y almacenarla en su decodificador.

Discovery Channel aporta su franja educativa “Discovery en la Escuela”, compuesta por
documentales con aplicaciones para la docencia que los educadores pueden almacenar en la caja de
recepcidn del satélite instalada en el establecimiento para utilizarlos en el momento que consideren
oportuno.

Con el fin de asegurar la correcta implementacion del programa y la optimizacion de los recursos
que aportan las entidades participantes, ESCUELA+ considera una serie de capacitaciones destinadas
a los docentes y otros actores del sistema escolar involucrados.

e. Programa Me conecto para aprender:

Es una iniciativa presidencial que busca mejorar el
acceso de los estudiantes del sistema publico a la
tecnologia y con ello apoyar su desempefio
escolar. Este programa beneficia a todos los
estudiantes de 7° afio basico de la educacidn
publica que no hayan recibido el computador a
través del programa Yo Elijo Mi PC en los ultimos
anos.
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17. Unidad de Salud Escolar:

17.1.1. Estadistica de Atenciones 2018:1°

El Programa de Servicios Médicos que a
cargo de JUNAEB, busca pesquisar
problemas de salud referentes a vision,
audicién, columna y enfermedades que
dificultan el buen rendimiento escolar. Para
cada especialidad se otorga una atencion
completa basada en cuatro etapas;
pesquisa, tamizaje, atencién con profesional
especialista y controles, ademads de entregar
los tratamientos necesarios para mejorar su
calidad de vida.

Pesquisas afio 2018

De las tres especialidades en las
que se otorga atencién siempre ha
sido la mas demandada el area de
oftalmologia, seguida de audicidn, y

@ Vision traumatologia, en la comuna no
mAudicion | existen diagndsticos de dificultades
GColumna | Mas complejas que requieran el uso

de audifonos, implantes cocleares,
corsé, entre otros apoyos que hace
entrega JUNAEB.

Controles 2018

@ Columna

A la fecha se han entregado 75 lentes
Opticos a nuestros estudiantes a nivel
comunal, los que ademads incluyen

@ Visién una reposicion completa y una
B Audicién reposicién parcial al afio.

15 pesquisa afio 2018 a nivel comunal, Establecimientos Educacionales Municipales y Particular Subvencionado.



17.1.2. Plan de accion de Programa de Salud Escolar:

- Pesquisa. -Oficio conductor con Informe -Encargados de Salud de cada
Necesidades de Atencidn (INA) de unidad Educativa.
cada establecimiento educacional.

-Tamizaje -Orden de atencion para Screnning- -Encargados de Salud de cada

tamizaje. unidad educativa.

-Ordenes de atencion, citaciones.

-Atencién con Ordenes de atencién y citaciones. -Encargados de Salud de cada

profesional unidad educativa.

especialista. -Encargados de Salud de cada

-Control unidad educativa.

17.2. Descripcion General del Plan de Trabajo:
Pesquisa Cada profesor jefe de los cursos focalizados debe Marzo- Abril 2019

pesquisar por dificultades visuales en los cursos de
PK, K, 1°basico y 6°basico a través de talla Snellen,
audicidén PK, K, 1°basico por intermedio de encuesta
tipo creada por JUANEB, columna 7°bdsico, debe
realizar el Test de Adams con apoyo profesor de
educacion fisica.

Tamizaje Los estudiantes son derivados a evaluacion de | Durante afio escolar.
Tecnélogo medico en cada especialidad.

Atencidn con Atencidén con médico especialista de estudiantes | Durante afio escolar.

profesional derivados por tecndlogo médico de cada

especialista. especialidad.

Control Atencidon con médico especialista de estudiantes | Durante afio escolar.

diagnosticado con alguna patologia, controles
anuales o bianuales, segun cada diagndstico.
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18. Coordinacién de Transporte Escolar Rural (TER):

La coordinacion de TER, es la unidad encargada de organizar la organizacion del traslado de los
estudiantes de zonas rurales y de condicidon socioeconémica vulnerables a sus establecimientos
educacionales, entregando servicio eficiente, cdmodo y seguro, garantizando el derecho a la
educacion de los nifios, nifias y adolescentes de la comuna.

e Trasladado 313 estudiantes residentes en las zonas rurales de la comuna de Portezuelo,
durante el afio escolar 2018, usando os vehiculos propios del sistema municipal y servicios
contratados externos por medio de licitacion publica.

e Comprometer el traslado a los estudiantes de los sectores rurales de Huacalemu, Trancoyan,
El Arrydn, Los Planes, Orilla Itata, Cucha Urrejola, Rincomavida, entre otros, a sus
establecimientos educacionales ida y vuelta a través de furgdn escolar.

e Aumentar el porcentaje de asistencia a clases de los alumnos residentes en las zonas rurales
de nuestra comuna, impidiendo que la distancia y la vulnerabilidad socioecondmica nos es
permita acceder a la educacioén.

18.1.1. Comparacion Detalle de Proyecto TER 2017 - 2018:

Evolucion Montos Proyecto TER

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

2017 2018

B Combustible = Neumatico & Reparaciones
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18.1.2. Esquema Grafico del Proyecto TER 2018:

_
4

Carga
Combustible

o

18.1.3. Plan de accion de la Coordinacion de TER:

Postulacidn

Postulacion On-Line Proyecto TER, segun bases y
plazos establecidos.

Varia cada afio.

Compra

-Gestionar compra de neumaticos, reparaciones
de vehiculos, y rendiciones una vez trasferida la
primera cuota del total de proyecto.

Una vez transferido el 70%
del total de proyecto.

Rendicion final.

- Rendicidn final proyecto TER, 2°cuota
30%faltante del total del proyecto

Transferido el 30%
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19. Coordinacion de Subvencion de Pro Retencion:

La Pro-retencién es una subvencién anual, que busca retener a los estudiantes que cursan entre
7°basico a 4°ano de ensefianza media en los establecimientos educacionales municipales o
particulares subvencionados, el dinero es transferido a los sostenedores para que implementen
acciones para mantener a los estudiantes en el sistema educativo e impedir la desercién escolar.

19.1.1. Detalle de Subvencién 2018:

Unidades Educativas

Afo
Liceo NSF

Esc. Lomas de Chudal | Esc. San Francisco de Asis

2018 $17.604.234

$1.285.726 $296.706

19.1.2. Esquema Grafico

L

PRO-
RETENCION

\ ’

19.1.3. Plan de accién de la coordinacién de subvencidn pro retencién:

Postulacidn

-Postulacion de los beneficiarios, a
través de la plataforma SIGPA previa
lista emitida por MINEDUC Y
Ministerio de Desarrollo social.

01 al 31 de marzo de
cada afo.

Organizacién y Coordinacién
del proceso de entrega

-Trabajo en equipo con asistentes
sociales.

Julio-Septiembre

Reuniones con apoderados -Reunién informativa con padres de Octubre
estudiantes beneficiarios.

Adquisicién de beneficios Proceso de compra, licitacién, entre 2°semestre
otros.

-Entrega Beneficio. Ceremonia entrega del beneficio. Noviembre
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20. FAEP 2018 - 2019:

ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE LOS ) PAGO REMUNERACIONES ”
ESTABLECIMIENTOS PROVISION PAGO DE SUELDOS, SALARIOS, E IMPOSICIONES A DOCE 52.205.000|
) ) ) ) INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y APOYO A LOS 2
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y APOYO A  |ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO PARA LAS UNIDADES EDUCA ESTUDIANTES 3.000.000)
LOS ESTUDIANTES ) INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y APOYO A LOS 2
FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES ARTISTICAS, DEPORTIVAS Y ESTUDIANTES 6.000.000)
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION REGLAMENTO MEJORAMIENTO DE HABILIDADES DE GESTION PARA LA
INTERNO Y MANUAL DE FUNCIONES DEL DAEM. EDUCACION MUNICIPAL 0 5.000.000)
ADQUISICION DE PLATAFORMA DE EVALUACION Y PLANIFICACION
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES DE GESTION PARA LA DOCENTE PARA LAS U. EDUCATIVAS. 0 8.000.000)
EDUCACION MUNICIPAL CAPACITACION DOCENTE. MEJORAMIENTO DE HABILIDADES DE GESTION PARA LA 10 8.000.000)
CAPACITACION ASISTENTE DELA EDUCACION Y PERSONAL EDUCACION MUNICIPAL 5
ADMINISTRACION CENTRAL DAEM. 7.000.000)
ASISTENCIA TECNICA PADEM 2019. 100 0
ADQUISICION E INSTALACION DE ESTUFAS DE COMBUSTION LENTA 2
PARA ESCUELAS RURALES. 5.500.000)
MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y RENOVACION DE ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO PARA LAS MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y RENOVACION DE
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO UNIDADES EDUCATIVAS. EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO %0 4.000.000
ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR (INCLUYE REPARACION DE 2
MOBILIARIO) Y DE OFICINA Y CORTINAJES PARA U. EDUCATIVAS. 5.127.000)
OLIMPIADAS DEPORTIVAS Y CULTURALES DE LAS UNIDADES 10
EDUCATIVAS. 5.000.000)
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA [ REALIZACION DE SALIDA PEDAGOGICA UNIDAD EDUCATIVA. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 10 3.000.000
FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LOS PLANES DE
SEGURIDAD, SALUD Y CONVIVENCIA ESCOLAR DE LAS UNIDADES 10
EDUCATIVAS. 6.000.000)
CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA LAS
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE APOYO UNIDADES EDUCATIVAS. TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE APOYO 20 41,000,000
208.832.000
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21. Redes del Sistema de Educacion Municipal de Portezuelo:
21.1. Microcentro rural.

El Microcentro® es la instancia pedagdgica, donde las y los docentes de las escuelas rurales
multigrado de un territorio geografico cercano se reldnen, una vez al mes, con el propdsito
de resguardar un espacio de reflexion pedagégica.

El Decreto 968/2012, que norma su funcionamiento y autoriza las reuniones del microcentro para
los y las docentes de escuelas rurales multigrado, en su articulo 12 sefiala que “los profesores de las
escuelas rurales multigrado podrdn realizar una reunién técnico pedagdgica al mes,
llamada microcentro, equivalente a la suma de las dos horas semanales de reunion técnica de los
establecimientos educacionales con dotacion completa de profesores por curso”. Es decir, las
instancias de reunion técnica-pedagdgica que las escuelas completas suelen realizar semanalmente,
las escuelas rurales multigrado la realizan una vez al mes, en aproximadamente, 8 horas.

Este decreto cuenta con cinco articulos, que definen la realizacién de reuniones mensuales y los
objetivos de su creacidn, destacando que las acciones del microcentro se centran en el quehacer
pedagégico.

Por otra parte, como cada microcentro cuenta con una o un coordinador escogido entre sus pares,
en cada regidén del pais, se realizan Jornadas de Coordinadores y Coordinadoras de Microcentro, en
un espacio de activa participacién donde analizan los principales desafios de |la ensefanza en el aula
multigrado; formulan compromisos de innovacién; conocimiento y practica de estrategias y
recursos para la preparacion de la ensefanza y la gestion de clases en el aula multigrado;
comparten experiencias de buenas practicas; y, en general, diversas estrategias contextualizadas
desde la politica educativa regional y nacional.

En la comuna esta red se denomina Microcentro Rural Entre Cerros, esta integrada por los siguientes
establecimientos: Escuela Membrillar, Escuela San Francisco de Asis, Escuela Cucha Urrejola y
Escuela Huacalemu. Se trabaja en base a un plan anual que es organizado colaborativamente por:
Directiva del microcentro, docentes, asesores ministeriales y la unidad técnico pedagdgica comunal,
entre los aspectos a dialogar y reflexionar se encuentran: analisis de resultados pedagdgicos y toma
de decisiones, Plan de Mejoramiento Educativo, Planes especificos por normativa, desarrollo de
habilidades y compartir experiencias pedagdgicas significativas.

Durante el afio 2018 se logrd coordinar por esta red en conjunto con el departamento de educacion
las Primeras Olimpiadas de Microcentro Entre Cerros; actividad que busca potenciar en los alumnos
el deporte y la vida san, asi como también tener la instancia de compartir bajo un ambiente de sana
convivencia.

16 https://rural.mineduc.cl/2018/01/18/conociendo-el-microcentro/
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21.2. Comité comunal de educacion Parvularia.

El aprendizaje’ y desarrollo integral de los nifios y nifias requiere de oportunidades que posibiliten
la expresion, indagacion, observacidn y exploracidon. Uno de los primeros espacios que ellas y ellos
junto a sus familias encuentran durante sus primeros afios de vida son los establecimientos de
Educacidn Parvularia. Esta instancia, resulta privilegiada para fomentar el respeto por otros y otras,
la valoracidn de la diversidad, la vinculacién con las familias y la comunidad, y el ejercicio de una
ciudadania activa desde la primera infancia.

En este contexto, la Subsecretaria de Educacién Parvularia ha querido relevar la importancia de estos
temas, transversales a los procesos de ensefianza-aprendizaje, contribuyendo a generar condiciones
gue le permitan a los nifios y ninas un aprendizaje integral y con bienestar; que potencie al maximo
sus capacidades.

Durante el afio 2018 se instauro el “Comité de Educacion Parvularia” en nuestra comuna, instancia
en la que educadoras de establecimientos educacionales y jardines infantiles establecieron un plan
anual de trabajo orientado a: compartir experiencias significativas, reflexionar en torno al quehacer
profesional y apropiarse de las Bases Curriculares de Educacién Parvularia que entran en vigencia
para el trabajado en aula el afio 2019. También se han realizado jornadas de transicion entre
educaciéon parvularia y educacidon basica, para fortalecer en los alumnos este transito de vital
importancia para el desarrollo de los aprendizajes.

17 https://parvularia.mineduc.cl/
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22. Oferta educativa Comunal — Establecimientos Educacionales

22.1. Liceo Nibaldo Sepulveda Fernandez:

MISION: Ser una comunidad educativa que
propicie un proceso de ensefianza aprendizaje
de calidad integral e inclusivo, formando nifios
y jovenes lideres, con espiritu critico, valores
solidos, respetuosos de la diversidad cultural,
las diferencias individuales y las normas de
convivencia.

" ' e ST o e i e

VISION: Brindar una formacié ico Hul

n Cientifico Humanista de Calidad, potenciando al maximo el desarrollo
integral de las habilidades cognitivas, artistico/deportivas, afectivo/social y valdricas en todos los
miembros que conforman la comunidad educativa, en un ambiente de respeto mutuo y sana
convivencia.

Sellos Educativos:

e Educacidn Integral e Inclusiva.

e Promocion de habitos de vida saludable.

e Desarrollo de habilidades artistico deportivas.
e |dentidad Tradicional y Cultural

Matricula

395 366 366 361

Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

| PROMEDIOANO2018 92.3%

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

| PROMEDIOANO2018 39.7%
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Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).

2. Mejoramiento de los Servicios Higiénicos del Establecimiento.

3. Mejoramiento de los Servicios Higiénicos del Anexo (Pre Basica) del Establecimiento.

4. Instalacién de Patios Vivos en la Pre Basica.

5. Instalacion de un Sistema de Porteria y Control del Acceso a la Unidad Educativa.

6. Habilitacion de Sala de Deportes y Maquinas.

7. Inicios de la Ejecucién del Proyecto de Normalizacién del Establecimiento.

| Mejoramiento Directivoy Técnico Pedagégico: |

1. Mejoramiento en el Liderazgo de la Unidad Técnico Pedagdgica y Unidad de Convivencia
Escolar.

2. Creacidn de Coordinaciones de Ciclo (Pre Basica — Bdsica | — Basica Il y Ensefianza Media).

3. Fortalecimiento de Departamentos de Asignaturas: Lenguaje, Matematicas, Ciencias.

4. Mejoramiento en las Unidades de Apoyo y Acompafamiento a Centro General de
Alumnos y Centro General de padres y Apoderados.

5. Mejoramiento en la Unidad de Extraescolar.

6. Actualizacién e Implementacion de Talleres de Educacién Extraescolar: Alimentacion
Saludable, Cueca, Robética, Teatro, Danza, Informatica y Drones, Pintura, Etc.

7. Integracion de Nuevos Monitores Externos para el desarrollo y ejecucién de Talleres.

8. Implementacién de recursos para el desarrollo y ejecucién de los distintos talleres.

9. Fortalecimiento de la Unidad de Convivencia Escolar con el desafio de mejorar la relacién
y vinculacion: Familia — Escuela.

10. Reducir los indices de Accidentes Escolares.

Otros:

Llamado a Concurso A.D.P (Alta Direccidon Publica) para el cargo de Director (a) del
Establecimiento con ajuste a su respectivo Equipo Directivo de Confianza.

46



22.2. Escuela Lomas de Chudal:

MISION: Ofrecer una educacién de calidad a
todos sus educandos acorde a sus
capacidades, sustentada en los valores
fundamentales, con un trato igualitario en un
ambiente grato donde puedan adquirir los
conocimientos y habilidades que le permitan
enfrentar la vida en forma positiva, con
habitos de vida saludables y conductas
ambientales responsables, para responder a
una sociedad cambiante y proyectarse en el
futuro, con un proyecto de vida personal util a
la sociedad y acorde a sus intereses.

VISION: Ser una comunidad democratica que promueve la creatividad, competencias, principios y
valores en nuestros alumnos y alumnas con aprendizajes de calidad e inclusivos necesarios y
pertinentes que logren satisfacer en todos sus aspectos los requerimientos necesarios a tiempos
presentes y venideros que le permitan vincularse positivamente a la sociedad.

Sellos Educativos:

e Formacion integral inclusiva y de calidad para todos los estudiantes.

e Escuela que fomenta la buena relacion de todos los integrantes de la comunidad escolar,

para fortalecer la convivencia.

e Escuela que fomenta la educaciéon ambiental, promoviendo el cuidado y proteccién al medio

ambiente.

e Escuela que fomenta y promueve habitos y estilos de vida saludables, siendo promotora de

salud y actividad fisica.

Matricula

. 215 206 2017 2018

72

Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

70 70

98.9%

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

77%
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Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).

2. Habilitacion de Sala de Educacion Musical.

3. Mejoramiento de Sala de Deportes.

4. Habilitacién de Patios Vivos.

5. Implementacion de Plan Piloto de Registro de Control y Asistencia de Personal.

1. Fortalecimiento de la Unidad Técnico Pedagdgica.

2. Habilitacion de Talleres de Educacion Extra Escolar: Mdsica, Artes y Pintura, Etc.

3. Habilitacidn de Monitores Externos para el desarrollo de Talleres.

4. Fortalecimiento de Unidad de Convivencia Escolar a cargo de Psicéloga.

5. Reorganizacion del Programa de Integracidn Escolar y Docentes Especialistas.
Otros:

1. Se establece nueva estructura de Recombinacién de Cursos afio 2019, para lo cual se
procederd a Combinar 3° y 4° Ao de Ensefianza Bdsica.

ACTUAL:

Curso 1: (PK° K 3°)
Curso 2: (1°a 2°)
Curso 3: (3°)
Curso 4: (4°)
Curso 5: (5°)
Curso 6: (6°)
Curso 7: (7°)
Curso 8: (8°)

ESTRUCTURA 2019:
Curso 1: (PK° K 3°)
Curso 2: (1°a 2°)
Curso 3: (3°a 4°)
Curso 4: (5°)

Curso 5: (6°)

Curso 6: (7°)

Curso 7: (8°)




22.3. Escuela Membrillar:

VISION: La Escuela G-42 Membrillar, aspira a
ser reconocida por su calidad académica, por su
atencién personalizada y por la conducta
ecoldgica presente en nuestros egresados.
Educaremos a estudiantes con altas
expectativas, capaces de trabajar en equipo y
de manera inclusiva. Para esto consolidaremos
el proyecto pedagdgico, para que los alumnos y
alumnas logren una preparacién basica en el
area agricola y trabajando en conjunto con la
comunidad educativa.

MISION: La Escuela G-42 Membirillar es una comunidad educativa que brinda una formacién valdrica
inclusiva y humanista Cristiana. Contamos con un gran equipo de profesionales; Profesores,
Psicélogo, Fonoaudidloga, Trabajadora Social, Nutricionista, Profesora Diferencial e informatico.
Formamos estudiantes que evidencian una conducta ecoldgica promotores de una vida saludable y
con habilidades para trabajar en el drea agricola. Realizamos diversos talleres que fortalecen los
conocimientos promoviendo un mayor rendimiento académico.

Sellos Educativos

¢ Inclusiva: Atiende a las necesidades educativas de todos los alumnos con especial énfasis

en aquellos que son vulnerables o presentan exclusidn social.

e Acogedora: Se ve reflejado en el trato amable y grato que reciben los estudiantes,

familias y entorno en general, a través del constante apoyo, buena disposicién por parte

del equipo docente.

e Tolerante: Ambiente de respeto a la diversidad sea esta religiosa de pensamiento, étnico

entre otros, se garantiza una buena relacién y convivencia entre la comunidad escolar.

Matricula:

6

Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

96% |

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

100% |
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Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).

2. Mejoramiento del Sistema de Control de Temperaturas en el Comedor del
Establecimiento.

3. Habilitacion de Patios Vivos.

| Mejoramiento Directivoy Técnico Pedagégico: |

1. Fortalecimiento de la Unidad Técnico Pedagdgica.

2. Reorganizacion del Programa de Integracion Escolar, Docentes Especialistas y

Coordinacion.

1. Mantiene actual estructura de Cursos Multigrado:
Curso 1: (1° a 6° Basico)
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22.4. Escuela San Francisco de Asis:

VISION: Ser una institucién Educativa reconocida
como formadora de estudiantes integrales, con
valores sélidos, respetuosos del medio ambiente
, con altas expectativas de logro, con habitos de
vida saludable, que evidencien habilidades
artisticas-deportivas; que les permitan a los
estudiantes  insertarse en la  sociedad
respondiendo a los requerimientos actuales.

MISION: Somos la Escuela G-43 San Francisco de

Asis educamos de manera integral a todos los
Estudiantes en un ambiente favorable,
desarrollando habilidades, destrezas y actitudes a través de estrategias inclusivas que les permitan
alcanzar aprendizajes significativos, brinddandoles espacios para el desarrollo de competencias
pedagdgicas, artistico deportivas, promoviendo habitos de vida saludable y cuidado del medio
ambiente con valores sélidos para el desarrollo del ser humano.

Sellos Educativos

e Una Comunidad con Educacién integral INCLUSIVA. Reconociendo la riqueza de la diversidad,
brindando los apoyos pertinentes de acuerdo a las particularidades de los alumnos.

e Una Comunidad Educativa con valores sélidos (respetuosos, participativos, empaticos, entre
otros). Fomentar y Orientar a nuestros alumnos y alumnas hacia la adquisicion de habitos,
actitudes y valores que les permitan cumplir eficientemente con las exigencias del estudio,
el trabajo, la vida familiar y social que le corresponda a cada uno (a).

e Unacomunidad Educativa donde se desarrollen las habilidades artisticas-deportivas. Atender
intereses de todos los alumnos y alumnas de manera que fortalezcan su personalidad,
autoestima y desarrollo de habilidades sociales y a la vez la comunidad pueda apreciar en
diversas presentaciones internas y/o externas las habilidades de sus hijos.

e Una comunidad Educativa donde prime conciencia medio ambiental y hdbitos de vida
saludable. Promover y fomentar entre los alumnos actitudes de respeto hacia el medio
ambiente y vida saludable, las que se expresen en los comportamientos y habitos de su vida

diaria.
Matricula:
15 15 17 16

Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

| PROMEDIOANO2018 99.1% |

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

| PROMEDIOANO2018 | 85% |
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Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).
2. Habilitacion de Patios Vivos.
3. Implementacién de Plan Piloto de Registro de Control y Asistencia de Personal.
1. Fortalecimiento de la Unidad Técnico Pedagdgica.
2. Reorganizaciéon del Programa de Integracion Escolar y Docentes Especialistas.
3. Fortalecimiento de la Unidad de Convivencia Escolar con el desafio de mejorar la
relacidn, vinculacidon y participacién: Familia — Escuela.
Otros:

1.

Existe la Posibilidad de nueva recombinacién de cursos, dependiendo de la matricula oficial
ano 2019; de este modo una matricula superior a 20 alumnos permitird mantener actual
estructura, caso contrario se procedera a reestructurarse el establecimiento mediante la
combinacidn a dos cursos.

ACTUAL:

Curso 1: (1°a 4°)
Curso 2: (5° a 6°)
Curso 3:(7°a 8°)

POSIBILIDAD 2019:
Curso 1: (1°a 6°)
Curso 2: (7° a 8°)

52



22.5. Escuela Cucha Urrejola:

MISION: Educar estudiantes en un contexto
valérico académico inclusivo y de calidad, que les
permita desarrollar al maximo sus potencialidades
intelectuales, artisticas y deportivas, considerando
sus diferencias y ritmos de aprendizajes.

VISION: Ser reconocida como una institucién
académica de calidad con énfasis en el desarrollo
de actitudes que les permita a los estudiantes
incorporarse con éxito a la sociedad.

Sellos Educativos:

Valores: Tiene por objetivo promover una educacidon que desarrolle integralmente a la persona en
los ambitos personal, social y ético en el aprendizaje, instaurando una actitud favorable en los
alumnos hacia sus aprendizajes, sobre la importancia que esto tiene en su formacién humana vy
profesional del futuro.

Potencialidades intelectuales: corresponde al desarrollo de los objetivos de aprendizajes
establecidos para cada nivel de ensefianza y asignatura, procurando que los aprendizajes se
desarrollen de una manera significativa en relacién con el contexto y la realidad de los estudiantes,
considerando sus individualidades y ritmos de aprendizajes.

Potencialidades Artisticas: A través de esta area se busca facilitar y promover en el estudiante
diversas formas de acercarse e involucrarse con la musica como un lenguaje dindmico y generativo
gue permite que todas las personas pueden aportar a ella, de modo que incluye en su ejercicio y
aprendizaje a todos los individuos, con sus capacidades y limitaciones de cualquier indole.
Permitiendo una educacién musical amplia, inclusiva y participativa.

Potencialidades Deportivas: Su propdsito se enmarca en el proceso de formacion integral del ser
humano. A partir de la practica regular de actividad fisica, los estudiantes podran desarrollar
habilidades motrices y actitudes proclives al juego limpio, el liderazgo y el autocuidado. Esto les dara
la posibilidad de adquirir un estilo de vida activo y saludable, asociado a multiples beneficios
individuales y sociales. El desarrollo de habilidades motrices y la adquisicidn de habitos de vida activa
y saludable, contribuyen al bienestar cognitivo, emocional, fisico y social del alumno

Matricula:

2015 2016 2017 2018

14 17 20 18
Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

| rromebioAfo2018 98% |

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

| rromeDioAfO2018 86% |




Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).
2. Habilitacién de Patios Vivos.

1. Reorganizacién del Programa de Integracion Escolar y Docentes Especialistas.
2. Fortalecimiento de la Unidad de Convivencia Escolar con el desafio de mejorar la
relacidn, vinculacidn y participacién: Familia — Escuela.

Otros:

1. Se establece nueva reestructuracion de cursos, procediendo a la recombinacién:

Curso 1: (1°a 3°)
Curso 2: (4° a 6°)

Lo anterior debido a la disminucién de matricula proyectada.
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22.6. ESCUELA DE HUACALEMU:

VISION: La Escuela Huacalemu, pretende ser un referente
como escuela rural de laComuna de Portezuelo, que forma
un estudiante que evidencia conductas respetuosas, que
es capaz de realizar cultivos en huertos organicos para
fortalecer un estilo alimentacién sana y vida saludable.
Formado con valores y principios solidos, basados en un
aprendizaje activo acorde para insertarse en la sociedad
actual.

MISION: La Escuela Huacalemu desarrolla en sus
estudiantes habilidades y competencias académicas, mediante una ensefianza - aprendizaje
colaborativa y préctica, que le permiten integrarse con éxito en su contexto inmediato y en la
sociedad, desarrollando en los estudiantes habilidades que le permitan auto-sustentarse, siendo
autéonomo vy creativo, que valora el patrimonio cultural donde se encuentra inserto y que puede
alcanzar resultados académicos destacados.

SELLOS EDUCATIVOS:
e Desarrollo de Vida Saludable y Cultivo de huertos Organicos.

Estos sellos pretenden, implementar un trabajo colaborativo de la escuela con la comunidad. Esta
gue maneja una experiencia previa en cultivos, podran actuar como guias junto al profesor/a para
la elaboracion de huertos organicos escolares. Mediante talleres los padres y apoderados podran
conocer la parte tedrica y ellos ensefar lo préactico, asi como en la elaboracion y preparacién de
recetas saludables con los productos del huerto organico. Las cuales se trabajardan mediante talleres,
con la exposicion del producto final. Estos sellos estan articulados tanto en las asignaturas como
actividades extraprogramatica.

Matricula:

Porcentaje de Asistencia Unidad Educativa:

| PROMEDIOANO2018 | 100%

Porcentaje de Asistencia Padres y Apoderados a Reuniones Generales:

| rromebioAfO2018 96%
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Desafios y Proyecciones:

1. Mejoramiento de los Sistemas de Control de Temperatura en el Aula (Calor y Frio).
2. Habilitacién de Patios Vivos.

1. Reorganizacién del Programa de Integracion Escolar y Docentes Especialistas.
2. Fortalecimiento y Reestructuracion de la Unidad Técnico Pedagdgica y Unidad de
Convivencia Escolar.

Otros:

1. Se establece mantener actual estructura de cursos 2018 para el afio escolar 2019:

Curso 1: (1°a 3°)
Curso 2: (4° a 6°)
Curso 3:(7°a 8°)

Lo anterior con una base de Mantener el actual NUmero de Matricula, de lo contrario, se
procederd a la nueva recombinacion.

Curso 1: (1°a 3°)
Curso 2: (4° a 6°)
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23. Oferta Educativa Comunal — Salas Cunas y Jardines Infantiles:

23.1. Sala Cunay Jardin Infantil Campanita

MISION: Fomentar la estimulacién temprana a nifios y nifias menores de cuatro afios en la comuna
de portezuelo proporcionando un ambiente estimulante y enriquecido que favorece el bienestar
integral de los nifios y nifas con el fin de favorecer su desarrollo en una etapa crucial de la vida.

VISION: Convertimos en un jardin donde el juego y el bienestar de los nifios y nifias sean la base de
su aprendizaje.

REDES EDUCATIVAS: Nuestro jardin posee una amplia red de apoyo, que colaboran en diversas
instancias en el quehacer educativo como lo son liceo Nibaldo Sepulveda, chile crece contigo, mesa
de la infancia y adolescencia, O.P.D. resguardando tus suefios.

Matricula

2015 2016 2017 2018
29 18 22 28

23.2. Sala Cunay Jardin Infantil Pulgarcito:

MISION: Se promueve valorar su propia identidad atendiendo nifios y nifias de sectores rurales y
urbanos dando la oportunidad de trabajos a los padres y familias de recoleccion de frutos de la
temporada. Adaptandonos como comunidad educativa a la inclusién y potenciando una educacion
de calidad para nuestros nifios y nifias, basandose en estilos de vida saludables.

VISION: Formar nifios y nifias con valores que amen su cultura y medio ambiente.
Sellos Educativos: Somos un Jardin Promotor de Salud e inclusivo.
Matricula

2015 2016 2017 2018
36 41 33 38

Desafios:

1. Obtener el R.O de los jardines infantiles. 1. Pintar los establecimientos.
2. Acompaiamiento Técnico desde DAEM 2. Dotar de Materiales didacticos renovados.
3. Fortalecer la RED de Educacion Parvularia. 3. Dotar de Mobiliario Renovado
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24. Proyeccion de Matricula por Unidad Educativa y Estructura de Cursos 2019:

PK
BASICA K 20
1° 21

2° 19

3° 30

BASICA 4° 19
5° 27

6° 20

7° 35

8° 25

LABORAL | LABORAL 2
1° 38

MEDIA 2° 38
3° 30

4° 31

TOTAL
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25. Principales Desafios PADEM 2019.

Fortalecer el Trabajo
Técnico Pedagdgica
mediante el Trabajo en
Redes:

A. Fortalecer la Red Comunal de UTP y PME comunal.

B. Red Comunal de Educacién Parvularia con una coordinacién técnica
desde el DAEM.

C. Red de Liderazgo Educativo con Directores de Establecimientos y
Salas Cuna.

D. Red Comunal de Convivencia Escolar.

E. Red Comunal de Educacién Matematicas

F. Red Comunal de Educacidn Extraescolar

G. Dotacion de una plataforma comunal de Planificacion, Monitoreo
Evaluacion Curricular (Mi Aula).

H. Establecer Coordinaciones de Ciclo para el L.N.S. F

I. Fortalecer el ROL del Profesor Jefe.

Fortalecer la
Convivencia Escolar y
Apropiacion de los
Reglamentos Internos
mediante un sistema
clarificacion de Deberes
y Derechos.

A. Dirigir la Convivencia Escolar desde una Coordinacion Comunal
efectiva.

B. Realizar actividades de encuentro entre los distintos estamentos
institucionales: Docentes, asistentes, padres, Apoderados vy
estudiantes.

C. Crear una unidad de promocion del bienestar profesional de
docentes y Asistentes.

Fortalecer los Proyectos
Institucionales en las
Comunidades
Educativas.

A. Desarrollar instancias de socializacion de los PEI.

B. Definir un sistema de Perfiles Institucionales y metas claras para
incentivo al logro efectivo.

C. Potenciar el desarrollo y ejecucién de giras de estudio con
orientacién al reconocimiento de los logros institucionales.

D. Desarrollar un sistema de promocion escolar de las distintas
unidades educativas.

Potenciar una educacion
integral mediante el
desarrollo de
Habilidades cognitivas y
culturales en los
estudiantes.

A. Dirigir la coordinacién Extraescolar desde el Departamento de
Educacidon Municipal.

B. Implementar y Potenciar Talleres Institucionales en las Unidades
Educativas: Teatro, Danza, Deporte, Tecnologia y Alimentacién
Saludable.

C. Implementar los distintos Talleres SEP Y JEC con indumentaria
actualizada.

C. Organizar Encuentros comunales: Olimpiadas, Festivales.

D. Ornamentar las U. Educativas para hacer de los establecimientos,
espacios agradables y que estimulen el bienestar y los aprendizajes.

Fortalecer la vinculacion
e Integracion de los
Padres y Apoderados al
sistema educativo
comunal.

A. Realizar Talleres para Padres.
B. Realizar olimpiadas escolares y familiares.
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26. Objetivos Estratégicos y Acciones 2019:

26.1. Plan de trabajo unidad técnico pedagdgica comunal:

La Unidad Técnica Pedagodgica tiene como rol fundamental asesorar a las unidades educativas en la
planificacion, organizacidn, supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares,
especificamente en el area Técnico Pedagdgica, igualmente supervisar la implementacién de los
programas en el Aula y otras tareas administrativas. Esta mesa relne a las Unidades Técnicas
Pedagdgicas de los diferentes establecimientos educacionales de la comuna de Portezuelo, en pos
de aunar criterios para fortalecer el drea técnico pedagogico de cada establecimiento como poder,
a la misma vez; construir y establecer lineamientos en comun junto al apoyo directo de la Unidad
Técnica Pedagdgico Comunal. Logrando finalmente la creaciéon de instancias y acuerdos para
simplificar procesos del drea técnica pedagdgica durante el préximo afio en beneficio de los agentes
educativos, quedando estipuladas en el PADEM 2019.

a. Debilidades Generales: En conjunto con los jefes UTP de cada unidad educativa y UTP comunal,
se logran establecer las siguientes debilidades:

e Falta de instancias para concretar y aunar criterios como jefes técnicos.

e Realizar seguimientos efectivos de cobertura curricular (al igual que trabajar con resultados
y creacion de evaluaciones).

e Poder capacitarnos constantemente en nuestra area y gestion técnica pedagodgica.

e Faltan establecer instancias para realizar y acompanar a docentes en el aula, con posterior
retroalimentacion enfocada en la practica y no al contenido.

e Considerar poder adquirir, cuando sea el caso, nuevos softwares en unidades educativas,
para el beneficio de nuestra gestion.

Objetivos estratégicos y plan de accién Unidad Técnico Pedagdgica:

Implementar -Feria practicas Listas de Jefes UTP de cada
comunidades de | pedagdgicas significativas. asistencia. establecimiento
Aprendizajes -Visitas e intercambios Actas de visitas

Inclusivas. técnico pedagégicos. Fotografias UTP DAEM
Fortalecer los | - Ensayos comunales Ensayos Jefes UTP de cada
procesos de aplicaciéon | SIMCE y PSU. Informes establecimiento
de evaluaciones

estandarizadas en los | - Plataforma de Monitoreo UTP DAEM
distintos niveles en |y Acompanamiento

nuestra comuna. Curricular Comunal.

Fortalecer monitoreo, | -Acompafar dos veces al Pautas de Jefes UTP de cada
seguimiento y | afo a cada docente en el | acompafiamiento establecimiento
acompaifamiento aula y realizar Informes

curricular. retroalimentaciones. UTP DAEM
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Descripcidon General del Plan de Trabajo:

Feria Practicas
Pedagodgicas
Significativas.

Los docentes de la comuna se reuniran a lo menos 1
vez por semestre para realizar intercambio de practicas
pedagodgicas significativas, ya sea por niveles, ciclos y/o
asignaturas para fortalecer el quehacer educativo.

1 vez por semestre.

UTP DAEM

comunales SIMCE
y PSU

ensayos por semestre de SIMCE y PSU en los niveles
gue corresponda, para analizar los resultados, realizar
retroalimentacidon en tomar medidas pedagdgicas.

Visitas e La mesa comunal de UTP realizard a los menos cuatro | 2 veces por semestre
Intercambios intercambios técnicos pedagodgicos anuales entre

Técnicos establecimientos para fortalecer, las visitas al aulay los UTP DAEM
Pedagdgicos. consejos técnicos como el trabajo administrativo.

Ensayos La mesa comunal de UTP aplicard a los menos dos | 2 veces por semestre.

UTP DAEM

Acompaiiamiento
al aula

Los jefes técnicos de cada establecimiento realizaran a
lo menos dos acompafiamientos al aula a cada
docente, socializando las pautas de acompanamiento y
realizando retroalimentacion de la misma, para
fortalecer la funcion docente en el aula.

2 veces por semestre.

UTP U. EDUCATIVAS

Mejorando
nuestras
practicas.

Los jefes técnicos de las unidades educativas como
también la UTP comunal proporcionaran instancias de
capacitacién internas y externas a los docentes, afines
con sus areas de trabajo para fortalecer las practicas
monitoreando semestralmente la aplicacion del nuevo
aprendizaje adquirido.

1 ves por semestre.

UTP U. EDUCATIVAS

Herramientas
innovadoras al
servicio del
docente

El departamento de educacidn proveera anualmente a
los docentes de un Software Educativo que brinde
diariamente material para desarrollar las labores
pedagdgicas, técnicas administrativas y otras
relevantes en el quehacer docente.

Mensualmente

61



26.2. Coordinacion Programa de Integracion Escolar

La Unidad de Educacién Especial tiene como finalidad generar estrategias para desarrollar y
potenciar la inclusion y progreso en los diferentes niveles educativos de todos/as los estudiantes de
los establecimientos de educacidon del DAEM de Portezuelo, considerando y atendiendo con apoyos
especializados las Necesidades Educativas Especiales (NEE) que puedan presentar los/as estudiantes
de manera temporal o permanente.

Trabaja, mediante la ejecucion del Programa de Integracién Escolar, de acuerdo a la normativa
vigente, el Decreto N° 170/2009, que fija normas para determinar los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE), que seran beneficiarios de la Subvencién de Educacion Especial; el
Decreto N° 83/2015, aprueba criterios y orientaciones de Adecuacién Curricular para educacién
parvularia y ensefianza basica y los lineamientos de accion comunales establecidos para tal efecto.

Mediante la inversién de la subvencion de educacidn especial, se cuenta con servicios, recursos
humanos, técnicos y materiales para dar respuestas adecuadas a estudiantes con NEE, ya sean
derivadas de una discapacidad o un trastorno especifico de lenguaje, déficit atencional o dificultad
especifica de aprendizaje.

El Equipo Multiprofesional del Programa de Integracion Escolar (PIE), estd compuesto por Docentes
Especialistas, Educadores Diferenciales, Psicélogos, Trabajadoras Sociales, Fonoaudidlogos,
Psicopedagoga, Técnico Diferencial y Monitora de Oficio de Taller Laboral.

Debilidades Generales:

e Coordinacién y planificacién conjunta del proceso educativo, considerando la educacién
especial y su normativa como un eje central en el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion.

e Proceso de diagndstico, intervencidn y evaluacién, como parte de un trabajo colaborativo
permanente.

e Recurso humano especializado para el abordaje integral, didactico y colaborativo de la
educacion especial e inclusién.

Objetivos Estratégicos:

a) Articular las estrategias de atencion a la diversidad e inclusién escolar contenidas en el
Plan de Educacién Especial con los objetivos del Proyecto Educativo del DAEM, la
Comunidad Educativa y la Red de Apoyo Local.

b) Evaluar y determinar los apoyos especializados que requieren los estudiantes que
presentan NEE, favoreciendo su presencia en el aula de clases, la participacion, el logro
de los objetivos de aprendizaje de su nivel educativo y la incorporacion de la familia en
dicho proceso.

c) Gestién de procesos inclusivos en las diferentes unidades educativas del DAEM de
Portezuelo.
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Objetivos estratégicos del programa de integracién escolar:

Articular las
estrategias de
atencion a la
diversidad e
inclusion escolar
contenidas en el

Plan de
Educacidon
Especial con los
objetivos del
Proyecto
Educativo del
DAEM, la
Comunidad

Educativa y |la
Red de Apoyo
Local.

-Participacién de los PEI, PME, Plan de Coordinadora Marzo-
Coordinadores de Convivencia Comunal PIE, Diciembre
Establecimiento PIE en Escolar, Coordinadores

reuniones técnicas para Reglamento de de

la elaboracion de PEl, Evaluacion. Establecimiento

PME, Plan de PIE.

Convivencia Escolar,

para que estén alineados

en el Plan de Educacién

Especial.

-Realizar Talleres -Registro de Coordinadores Abril-
Socioeducativos y/o Asistencia de Noviembre
capacitaciones internas -Registro de Establecimiento

en reunién de padres y Actividades PIE.

apoderados, consejo de -Carpeta de

profesores, trabajo Material

colaborativo y consejo de informativo

curso para promover el utilizado Equipo

respeto por la diversidad -Registro Multiprofesional

e inclusion escolar. Fotografico

-Reuniones de Registro de Coordinadora Mayo-
Coordinacién con la Red Asistencia Comunal PIE. Octubre
de Apoyo Local -Actas de Coordinadores
(Departamento de Salud, Reunidén de

Oficina de Discapacidad, -Registro Establecimiento

Programas Red SENAME, Fotografico PIE.

Hospital Herminda
Martin), para gestionar
apoyos requeridos por
los estudiantes que
faciliten su inclusion en
la sociedad.

-Celebracién comunal
del dia de la Diversidad e
Inclusién Escolar con la
participacién de toda la
comunidad educativa y
representantes de las
entidades locales.
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Evaluary
determinar los
apoyos
especializados
que requieren
los estudiantes
gue presentan
NEE,
favoreciendo su
presencia en el
aula de clases, la
participacién, el
logro de los
objetivos de
aprendizaje de
su nivel
educativo y la
incorporacion de
la familia en
dicho proceso.

-Proceso de deteccidén y Flujograma de Coordinador Enero-
evaluacién oportuna, derivacién para Comunal PIE. Diciembre
integral y especializada evaluacién
de estudiantes que especializada. Coordinador de
presenten alguna NEE, o
segun lo establecido en Cronograma del Establecimiento
el Decreto N° 170/2009 proceso de PIE.
y en las Orientaciones reevaluaciony
Técnicas de su evaluacion Equipo de Aula
implementacion. integral.
EMPROF

Carpeta de cada

estudiante que

participa del PIE.
-Elaboracién y Ejecucion Registro de Coordinador Marzo-
del Plan de Apoyo Planificacion y Comunal PIE. Noviembre

Individual (PAI) para
cada estudiante que
presente NEE,
considerando sus
capacidades, estilos de
aprendizajey
fomentando la
participacién en el aula.

-Elaboracion Plan de
Adecuacion Curricular
Individual (PACI), para
aquellos estudiantes que
por sus necesidades,
demandan flexibilizar y
ajustar la propuesta
curricular, para
progresar en su
trayectoria escolary
lograr objetivos de
aprendizaje de acuerdo
a su nivel educativo, de
acuerdo a lo establecido
en el Decreto
N°83/2015.

Evaluacién de
actividades del
curso.

Plan de
Adecuacion

Curricular (PACI).

Coordinador de
Establecimiento
PIE.
Equipo de Aula

EMPROF
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-Incorporar a la familia
en la elaboraciény
ejecucion del PAl y el
PACI, mediante la
participacién en talleres,
reuniones y/o visitas
domiciliarias.

Desarrollo del Trabajo
Colaborativo en el
Equipo de Aula,
Coordinadores PIE y
Equipo Multiprofesional.

-Reunién semanal del
equipodeaulaenla
Unidad Educativa para
planificar respuestas
educativas y de acceso al
curriculum para todos
los estudiantes,
especialmente para
aquellos que presentan
NEE.

-Reunidén mensual de
Coordinadores de
Establecimiento PIE y
Unidad Técnica del
DAEM, para planificary
evaluar el Plan de
Trabajo de Educacion
Especial.

Reunidn bimensual del
Equipo Multiprofesional

Registro de
Planificacion y
Evaluacion de
actividades del

curso.

Actas de reunion

Registro
fotografico

Coordinador
Comunal PIE.

Coordinador de
Establecimiento
PIE.

Equipo de Aula

EMPROF

Marzo-
Diciembre

Gestion de
procesos
inclusivos en las
diferentes
unidades
educativas del
DAEM de
Portezuelo.

Adquisicién del recurso
humano idéneo y
especializado para
atender a la diversidad
de NEE, de acuerdo a la
normativa vigente.

Organizacidén de la
dotacién
Multiprofesional de las
Unidades Educativas,
cautelando el

Carpeta de
Personal

Decretos de
Nombramiento y
Contratos

Coordinadora
Comunal PIE

Enero-
Diciembre
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cumplimiento del
nimero de horas que
exige la normativa
vigente para las
funciones de
coordinacidn, apoyos
especializados y trabajo
colaborativo.

Adquisicién de material Orden de Pedido Coordinadora Marzo-
fungible, recursos Comunal PIE Octubre
didacticos para apoyos Facturas
especializados y ayudas Coordinadores
técnicas. de

Establecimiento

PIE

Formaciény Orden de Pedido Coordinadora Marzo-
Capacitacion de la Comunal PIE Agosto

Comunidad Educativa
para favorecer el
adecuado
entendimiento y
desarrollo de la inclusion
en los diferentes
establecimientos de
educacion de la comuna.

Facturas

Listas de
Asistencia

Registro
fotografico

Coordinadores
de
Establecimiento
PIE
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26.3. Unidad de Educacidon Extraescolar:

La Unidad de Educacién Extraescolar, congrega a los agentes educativos encargados de las
actividades extraescolar de cada unidad educativa de la comuna de Portezuelo, en conjunto a la
Unidad Técnica Pedagdgica comunal, para sociabilizar los programas realizados durante el afio 2018
y las sugerencias para el 2019.

Las Actividades Extraescolares, forman un conjunto de procesos Educativo-Recreativo realizadas en
tiempos fuera de los horarios formales de curriculo institucional. Estas actividades constituyen una
practica orientada y organizada con estudiantes que trabajan en forma colaborativa, logrando
contribuir al desarrollo integral de los educandos, descubrir sus intereses y aptitudes personales,
apuntando al mejoramiento de su calidad de vida, siendo un complemento dindmico y entretenido
de contenidos o conocimientos del trabajo lectivo, proyectando y permitiendo la apertura de su
Unidad Educativa a la comunidad, manteniendo asi una relacién arménica con sus paresy el entorno.
Esta mesa congrega a los agentes educativos encargados de las actividades extraescolar de cada
unidad educativa de la comuna de Portezuelo en conjunto a la Unidad Técnica Pedagdgica comunal,
para sociabilizar los programas realizados durante el presente afio y se obtienen como resultados
sugerencias, opiniones e ideas para potenciar actividades extra programaticas futuras. El objetivo
es: Contribuir a la formacion de personas integrales desarrollando sus potencialidades y habilidades
a través de la educacién extraescolar, mejorando la convivencia escolar a través del trabajo en
equipo, respeto y valores.

Plasmando en el PADEM 2019 nuevas estrategias para motivar e incentivar a nuestros alumnos,
padres y apoderados y comunidad en general.

Debilidades Generales:
En conjunto se logran reconocer las siguientes debilidades:

- Potenciar el equipo de trabajo extraescolar de la comuna.

- Gestionar oportunamente los recursos para diferentes talleres de las Unidades Educativas de
la comuna.

- Realizar actividades artisticas, culturales y deportivas, integrando a todos los estudiantes
(inclusioén).

- Planificar con antelacién las actividades planteadas en el programa comunal.

Objetivos estratégicos y plan de accidn unidad de educacién extraescolar

-Generar espacios de | -Definir Cronograma Mesa comunal
participacion de todos los | Cronograma de Extraescolar
estudiantes en actividades | Actividades 2019.

artisticas, culturales, COORDINADOR
recreativas y deportivas en la | -Planificacidon de COMUNAL
comuna de Portezuelo. actividades EXTRAESCOLAR

67



significativas.

-Realizar plan de trabajo que
apunte a detectar debilidades
y potenciar habilidades en los
estudiantes, a través de la
participacion en actividades

-Reuniones Actas de
Periddicas afno Reuniones
2019.

Mesa comunal
Extraescolar

COORDINADOR
COMUNAL
EXTRAESCOLAR

Descripcidon General del Plan de Trabajo:

Cronograma de
Actividades 2019

La mesa comunal de extraescolar se reunira durante
los meses de octubre y noviembre para elaborar el
cronograma anual de actividades del programa para

Octubre Noviembre.

COORDINADOR

el ano siguiente, para presentar una propuesta COMUNAL
organizada a las unidades educativas. EXTRAESCOLAR
Planificacion de | La mesa comunal de extraescolar se reunira al inicio Marzo
actividades de cada semestre para organizar las actividades Agosto
planificadas en el cronograma, analizar bases,
distribucién de tareas entre otras. COORDINADOR
COMUNAL
EXTRAESCOLAR
Reuniones La mesa comunal de extraescolar se reunira Trimestralmente
Periddicas  aiio | trimestralmente, para realizar andlisis y evaluacion
2019. de las  actividades realizadas, detallando COORDINADOR

modificaciones y medidas remediales.

COMUNAL
EXTRAESCOLAR

Cronograma de Actividades Comunales Extraescolares:

e Inauguracion afo escolar: Numeros artisticos por escuela y liceos.

e Concurso de Tenis de mesa escolar comunal.

e Celebracion del dia de la actividad fisica comunal.

e Celebracion del dia de la convivencia escolar comunal.

e Homenaje a Carabineros de Chile.

e Concurso comunal de pintura escolar mes del mar: Lugar: Cobquecura, Mela

o Buchupureo.
e Competencias de juegos tecnoldgicos.

e Teatro escolar presentacion artistica de obras cortas.

e Concurso comunal de pintura mes de la montafia, lugar: Termas de Chillan.

e Homenaje a Bernardo O”Higgins.

e Concurso comunal de cueca escolar.
e Concurso comunal de cueca semillero.

e Concurso comunal escolar de creacidn de la cancidn folcldrica de Portezuelo.

e Olimpiadas Deportivas Microcentro.
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e Olimpiadas Deportivas Comunales.
e Aniversario Comunal de Portezuelo.

e Festival de la Cancidn Escolar — Portezuelo 2019.

26.4. Unidad de Habilidades para la vida y Bienestar Escolar:

La mesa de trabajo Habilidades para la vida y bienestar escolar, fue creada durante el afio 2018,
compuesta por los encargados de convivencia escolar y los equipos psicosociales de educacion a
nivel comunal; el trabajo a desarrollar se focaliza en la vinculacién de las familias con los
establecimientos educacionales, potenciar centros de alumnos y apoderados, fortalecer los planes
de apoyo al estudiante y convenios con salud, e instaurar celebraciones comunales de fechas
importantes en educacion; dia del alumno, apoderado, convivencia escolar, entre otros.

Debilidades Generales:

Al ser una mesa de trabajo nueva, existen desafios por cumplir, iniciado un trabajo en equipo de
forma coordinada y cohesionada para lograr los objetivos que se han planteado.

Objetivos estratégicos y plan de accién unidad de habilidades para la vida y bienestar escolar:

Generar estrategias para | Apoderados: -Fichas de -Profesores Jefes.
potenciar la vinculacidn | -Matricula de forma matricula.
y el bienestar de los | presencial. -Encargados de
diferentes actores de la | -Incluir carta de -Cartas de Convivencia Unidad
comunidad escolar. compromiso en compromiso Educativa.
ficha de matricula. firmadas.
-Difundir derechos -Profesor Encargado
y deberes de los -Dipticos Centro de Padres por

apoderados al
momento de la
matricula.

- Planificacion
Anual de reuniones,
e informar temas a

informativos.

-Cronograma de
reuniones.

-Citaciones con

Unidad Educativa.

-Duplas Psicosociales.

- Equipo Técnico DAEM.

tratar en la citacién temario de UNIDAD COMUNAL
previa a la reunién. reuniones. C.ESCOLAR
-Reuniones de

curso trabajar -Listas de

Tematica referente Asistencia.

Escuela para
Padres.
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Docentes,
asistentes de la
Educaciény
Conductores:
-Capacitaciones
sobre:
“Responsabilidad
Laboral” y Buen
trato, evaluable en
el tiempo.

-Recepcion de
material de apoyo
entregado.

-Contratacion de
servicios.

-Lista de asistencia,
fotografias, material
de apoyo y trabajo.

Fortalecer los planes de | -Reuniones -Planificacion anual | -Mesa de Trabajo HPV.
apoyo psicosocial de los | Mensuales con de reuniones.

estudiantes, Equipo Habilidades

potenciando la COMSE | para la Vida vy | -Lista de Asistencia,

(Comision Mixta Salud y | Bienestar  Escolar, Fotografias,

Educacién) y utilizando | incluido Dupla | material trabajado UNIDAD COMUNAL
al maximo los recursos | Psicosocial CESFAM y/ de apoyo. C.ESCOLAR
existentes, aumentado | y encargado COMSE

el nimero de talleres en | de Salud.

las unidades educativas, | -Compartir

derivaciones a salud | experiencias

mental, consultorias en | exitosas.

caso de ser necesario,

entre otras.

Establecer programacion | -Celebracién dia -Fotografias. Mesa de Trabajo HPV.
comunal de | Convivencia

celebraciones Escolar(23abril) -Listas de

conmemorativas en | -Celebracién dia del asistencias.

educacion incluyéndolas
en el plan de gestion de
convivencia escolar de
cada unidad educativa.

alumno (11mayo)
dia internacional de
las familia (15
maro).
-Celebracién dia
asistentes de la
educaciény
manipuladoras de
alimentos (01 Oct)
-Celebracién dia del
Profesor (16 Oct)
-Celebracién dia del
apoderado/a (18
Nov.)

UTP COMUNAL

UNIDAD COMUNAL
C.ESCOLAR
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Descripcidon General del Plan de Trabajo:

Matricula de
forma
presencial y
carta de
compromiso.

Periodo de matricula de forma presencial de
nuestros apoderados a cargo de cada profesor
jefe.

Cada matricula debe ir acompafiada, de una
carta de compromiso firmada por el apoderado
en doble copia para registro del establecimiento
y apoderado.

Diciembre 2018 — Marzo
2019

Director (a) U. Educativa

Difundir

derechos y
deberes de los
apoderados al

Crear un Diptico informativo, con los derechos y
deberes de los apoderados, como DAEM y
entregar a cada unidad educativa.

Diciembre 2018 — Marzo
2019

UNIDAD COMUNAL

reuniones CGPA
y Reuniones por
curso.

temas a tratar en la citacién previa a la reunién.
Informar de las fechas de cada unidad educativa
a mas tardar el 31 de marzo de cada afo.

momento de la C.ESCOLAR
matricula.
Cronograma de | Planificacién Anual de reuniones, e informar Marzo 2019

Director (a) U. Educativa

Escuela
padres

para

En reuniones del C.G.P y de curso mensuales
trabajar Tematica referente Escuela para Padres,
con material de apoyo entregado por mesa HPV.

Marzo — Diciembre 2019
UNIDAD COMUNAL
C.ESCOLAR

Capacitacion
miembros de la

Capacitaciones sobre “Responsabilidad Laboral”
y Buen trato, evaluable en el tiempo.

Marzo — Diciembre 2019
UNIDAD COMUNAL

mesa de trabajo

Psicosocial CESFAM y encargado COMSE de

comunidad C.ESCOLAR
escolar.

Reuniones Reuniones Mensuales con Equipo Habilidades Marzo — Diciembre 2019
mensuales para la Vida y Bienestar Escolar, incluido Dupla

UNIDAD COMUNAL

HPV y equipo de | Salud. C.ESCOLAR
Salud. Compartir experiencias exitosas.

Cronograma de reuniones anuales.
Celebracion Celebracién dia Convivencia Escolar (23abril) Abril 2019
comunal U.C.EY UTP DAEM
Celebracion Celebracién dia del alumno (11mayo) Mayo 2019
comunal Dia internacional de la familia (15 mayo). U.C.EY UTP DAEM
Celebracion Celebracidén dia asistentes de la educacién y Octubre 2019
comunal manipuladoras de alimentos (01 Oct) JEFE DAEM
Celebracion Celebracidén dia del Profesor (16 Oct) Octubre 2019
comunal JEFE DAEM
Celebracion Celebracion dia del apoderado/a (18 nov) Noviembre
comunal U.C.E
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27. Ficha del Servicio Educativo Comunal:

27.1. Condiciones de Calidad MINEDUC y su Instalacion Comunal:
a. Encargado de convivencia escolar.
b. Dupla psicosocial.
c. Asistente de aula en la salas hasta 2° Basico.

Para lo anterior se consigna el estado actual de la condicion y sus respetiva proyeccién para el 2017.
Es importante que esto esté en sintonia con las proyecciones de los directores de establecimiento
para una mayor significancia del proceso.

27.1.1. Encargado de convivencia en la escuela con jornada completa:

Desde la 6ptica de cada establecimiento, se requiere contar con un Encargado de Convivencia
Escolar con disponibilidad de tiempo completo, y exclusividad en su funcion.

Liceo N.S.F 44 Hrs. Docente

El Encargado de C.E'® es el responsable de disefiar, elaborar e implementar el Plan de Gestién,
conforme a las medidas que determine el Consejo Escolar. Ademas es el encargado de disefiar en
conjunto con la direccién del establecimiento, la conformacidn de equipos de trabajo (por niveles,
por cursos, etc.) y la estrategia de implementacion del Plan de Gestidn.

En conjunto con el equipo técnico, debe elaborar y llevar a cabo una estrategia de seguimiento y
monitoreo del Plan de Gestién.

Y sistematicamente informar al equipo directivo y al Consejo Escolar de los avances o dificultades en
la implementacién del Plan de Gestion y a la Comunidad Educativa, los avances en la promocién de
la convivencia escolar y de la prevencidn de la violencia.

27.1.2. Equipo de convivencia y apoyo psicosocial:

Conformados de acuerdo a la matricula de cada establecimiento, asumiendo como criterio de
representatividad segun ciclos de ensefianza presentes en el establecimiento. Se considera
necesario garantizar una dupla psicosocial por establecimiento.

44+44 15+22 4 4 4 4 PSICOLOG@S
27+44 19 7 7 7 7 ASIST. SOCIAL
71+88 34+22

=159 =56 11 11 11 11 259

(Horas Por Unidad Educativa)

18 Convivencia Escolar.
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[ -] Afi0 2018 -] ARO 2019 [ - |

COMUNA CONDICIONES DE CALIDAD HR HRS

S
o o o o
NeDOCENTES | HRS DOCENTES NeASISTENTES (oo NeDOCENTES HRS DOCENTES NeASISTENTES oo o

Portezuelo 4032-0 Equipo psicosocial en |a escuela 0 0 2 140 0 0 2 159
Portezuelo 4032-0 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do béasico 0 4 170 0 0 4 170
Portezuelo 4032-0 Encargado de convivencia escolaren la escuela con jornada completa 1 44 0 0 1 44 0 0
Portezuelo 4034-7 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 56 0 0 1 56
Portezuelo 4034-7  |Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 1 44 0 0 1 44
Portezuelo 4034-7  |Encargado de convivencia escolaren la escuela con jornada completa 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4037-1 __ |Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 8 0 0 1 1
Portezuelo 4037-1 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4037-1 Encargado de convivencia escolar en |a escuela con jornada completa 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4039-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 12 0 0 1 11
Portezuelo 4039-8 [Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4039-8  [Encargado de convivencia escolar en la escuela con jomada completa 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4040-1 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 9 0 0 1 11
Portezuelo 4040-1 _ [Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 4040-1 Encargado de convivencia escolar en |a escuela con jomada completa 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 31409-9 _ [Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 12 0 0 1 1
Portezuelo 31409-9  |Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0 0 0 0 0
Portezuelo 31409-9  |Encargado de convivencia escolar en la escuela con jomada completa 0 0 0 0 0 0 [ 0

La Politica de Convivencia Escolar, editada el ailo 2011, se afirma en 3 ejes esenciales:

1.
2.

Tiene un enfoque formativo, ya que se ensefia y se aprende a vivir con otros.

Requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa, de acuerdo a los
roles, funciones y responsabilidades de cada actor y estamento.

Todos los actores de la comunidad educativa son sujetos de derecho y de responsabilidades,
y deben actuar en funcién del resguardo de la dignidad de todos y todas.

El Objetivo general de la politica de Convivencia Escolar es orientar las acciones, iniciativas y
programas que promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo de una convivencia escolar
inclusiva, participativa, solidaria, tolerante, pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de género
y con enfoque de derechos.

De este objetivo general, se desprenden los siguientes objetivos especificos:

Fortalecer la comprensién de la dimension formativa de la Convivencia Escolar en todo el
sistema educativo, y resituarla como el componente central de la gestion institucional.
Fortalecer la ensefanza de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores propuestos en
los Objetivos Transversales, como los aprendizajes basicos para el ejercicio de la Convivencia
Escolar.

Promover el compromiso y la participacion de la Comunidad Educativa, en la construccién de
un proyecto institucional que tenga como componente central la Convivencia Escolar, vy el
ejercicio de los derechos y deberes de cada uno de los actores.

Fomentar en todos los actores sociales y de la Comunidad Educativa, una comprensién
compartida de la prevencién, la resolucién de conflictos y la violencia escolar, incluido el
acoso sistematico o bullying, desde una perspectiva formativa.

Promover una comprension formativa de la Convivencia Escolar en las estrategias y acciones
preventivas que implementa el intersector u otras instituciones en las comunidades
educativas.
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27.1.3. Asistentes de aula en las salas hasta 22 basico:

Apoyan a las educadoras de parvulos y profesores basicos en las distintas etapas de la planificacion
y preparacién de sus clases, aportando principalmente en la elaboracidon de material didactico y la
gestién de los recursos pedagodgicos (TIC's), son colaboradores de la gestion docente respecto a la
dinamica de los apoyos especificos a alumnos con Necesidades Educativas Especiales, y aportando a
un clima apropiado para el desarrollo de la clase. Su trabajo se establece bajo la supervisién de un
profesional de la educacidn (en la generalidad es el o la docente del curso).

170 44 0 0 0 ASIST. DE SALA
PKA2°B PKYK

(Horas Por Unidad Educativa)

28. Iniciativas Comunales:

En la tabla aparecen los datos de iniciativas propias de la comuna, las cuales estdn orientadas a
potenciar el proceso de aprendizaje y desarrollo de nuestros estudiantes y sus comunidades
educativas, potenciando la mirada de mejoramiento por medio de la planificacion comunal. Estas
iniciativas contemplan ejecucion actual 2018 y proyeccién para el afio 2019.

El Departamento de Administracién de Educacién municipal de Portezuelo, en su contante trabajo
por fortalecer y mejorar la calidad y equidad de la educacién de la comuna, ha formulado las
siguientes iniciativas para el afio 2019, las cuales estan orientadas a potenciar el proceso de
aprendizaje y desarrollo de nuestros estudiantes en su vinculacién con sus comunidades educativas.

ANO 2019

ANO 2016 ANO 2017

INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD 2019 N2 ESTABLECIMIENTOS QUE | N2 ESTABLECIMIENTOS QUE
CUENTAN CON LA INICIATIVA | CUENTAN CON LA INICIATIVA

N2 ESTABLECIMIENTOS QUE
CUENTAN CON LA INICIATIVA

Fortaleciendo lo T. Pedagégico mediante el Trabajo en RED.

Promocidn de Habitos de vida saludable en la comunidad escolar.

Fortaleciendo la C. Escolar mediante la Clarificacién de Deberes y Dere

Educacion Integral y desarrollo de habilidades cognitivas, artisticas y ct

Aseguramiento y mejora de la asistencia escolar.

Proyectos Institucionales y Vision Estratégica compartida en la C. Educ:

ol|lsr|u|s|lo|lu]ls
olu|u|s|lo|lu]ls
(SN RSN RO EUN P TN KT
olo|lo|lo|o|o|o

Familia comprometida: Vinculacién de loa Padres al Sistema Educativo

Detalle de Iniciativas Comunales:

28.1. Fortaleciendo lo Técnico Pedagdgico mediante el Trabajo en RED.

28.2. Promocion de habitos de vida saludable en la comunidad escolar.

28.3. Fortaleciendo la Convivencia Escolar y programa de Familia Comprometida

28.4. Educacion Integral y desarrollo de habilidades cognitivas, artisticas y culturales

28.5. Aseguramientoy mejora de la asistencia escolar.

28.6. Proyectos Institucionales y Vision Estratégica compartida en la Comunidad Educativa
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28.7. Fortaleciendo lo Técnico Pedagégicoy el Trabajo en RED.

El Departamento de  Educacién
Municipal ha implementado a nivel
comunal la Plataforma tecnolégica y
pedagégica MI AULA, la cual permite
| potenciar el trabajo Técnico Pedagdgico
para la totalidad de nuestros docentes,
permitiendo contar con un acceso online
a planificaciones desde pre kinder a 4°
afio de ensefianza media, recursos didacticos, evaluaciones y monitoreo de resultados en linea.

Lo anterior nos plantea un desafio comunal de poder contar con Unidades Técnicas fortalecidas, las
cuales sean capaces de realizar andlisis datos, resultados y tomar decisiones permanentes,
orientadas a la mejora y el acompanamiento pedagdgico de cada uno de los docentes, para lo cual
se ha planteado una reestructuracién comunal de la Unidad Técnico Pedagdgica desde el DAEM y
cada uno de los establecimientos, permitiendo proyectar profesionales docentes proactivos,
comprometidos con las orientaciones a la mejora constante y con un potente espiritu de liderazgo
pedagdgico.

Para ello se ha contard con una UTP compuesta por un jefe técnico y un docente de apoyo en la
coordinacion comunal SEP; ambos profesionales serdn los encargados de liderar el funcionamiento

de las siguientes redes comunales:
UTP - DAEM
Redes de
Asignatura y
Ciclos

@@
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28.8. Promocion de habitos de vida saludable en la comunidad escolar.

- :.’ Unidad Técnica \g

@® Pedagdgica

‘ en el pracess Leative
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28.9. Fortaleciendo la Convivencia Escolar y programa de Familia Comprometida:

Se ha dispuesto fortalecer la Unidad de Convivencia Escolar y Habilidades para la vida con la finalidad
de potenciar la vinculacion Familia — Escuela; lo anterior tras haber detectado bajos indices de
participacidon de los Padres y Apoderados en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus estudiantes.

Para lo anterior se ha dispuesto:

e Fortalecer el liderazgo comunal de la Unidad de Convivencia Escolar designando un
profesional de apoyo a las distintas unidades educativas que desarrolle actividades
vinculantes con cada uno de los encargados de C.E de los establecimientos.

e Fortalecer el rol de las Duplas psicosociales comunales.

e Potenciar los centros generales de alumno y padres y apoderados.

e Fortalecer el COMSE.

e Fortalecer la sana convivencia con un calendario institucional de celebraciones comunales

(Alumnos, apoderados, convivencia escolar).
e Plan de charlas para Padres y Apoderados.

e Sistema comunal de Compromisos institucionales de los alumnos, padres y apoderados.
e Potenciar la socializacidn de los reglamentos institucionales al interior de cada unidad

'@
©

educativa.

=
UNIDAD DE

. CONVIVENCIA ESCOLAR
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28.10. Educacion Integral y desarrollo de habilidades cognitivas, artisticas y culturales:

Se busca potenciar el desarrollo integral de los estudiantes para lo cual se ha realizado una
conversacion directa y fluida con cada una de las unidades educativas en todos sus niveles de
ensefianza, a través de lo cual los alumnos han manifestado sus principales interés y habilidades
personales que permitan establecer talleres motivadores, atractivos y desafiantes que se
transformen en un complemento dinamico a los contenidos entregados en el aula.

Para lo anterior se ha potenciado la Unidad de Educacién extraescolar comunal, con una figura lider
y capaz de movilizar los distintos intereses de los estudiantes, contribuyendo a la formacién de
personas integrales, desarrollando sus potencialidades y habilidades a través de la educacidn
extraescolar, mejorando la convivencia escolar a través del trabajo en equipo, respeto y valores.

La iniciativa busca:

e Actualizar la oferta de talleres educativos para los estudiantes en cada establecimiento.

o Dotar de monitores acorde a cada uno de los talleres.

e Fortalecer talleres comunales como: Cueca, pintura, banda escolar, orquesta, etc.

e Implementar talleres de vinculacién con los padres y apoderados.

e Desarrollar olimpiadas comunales que involucren a la familia de los estudiantes.

e Desarrollar talleres de Alimentacién Saludable, Robdtica, Drones.

e Habilitar espacios adecuados e implementados para la ejecucién de cada uno de los talleres.

78



28.11. Aseguramiento y mejora de la asistencia escolar.

Considerando las caracteristicas y condiciones de alta ruralidad de nuestra comuna, el
Departamento de Administracion de Educacién Municipal de Portezuelo ha dispuesto Ia
implementacién de un sistema de Transporte Escolar que permita el aseguramiento de la asistencia
diaria a clases de los estudiantes.

Junto con ello se realiza un acompafiamiento continuo a cada uno de los servicios de transporte
escolar tanto externos como internos, de manera de procurar y asegurar un sistema de transporte
seguro y de calidad para nuestros estudiantes.

28.12. Proyectos Institucionales y Visidn Estratégica compartida en la C. Educativa

Se busca integrar a los distintos estamentos de la comunidad educativa a que posean un rol
altamente participativo en los proyectos educativos de cada establecimiento, buscando que
docentes, alumnos, asistentes, padres y apoderados y comunidad en general participen en la
formulacién, adecuacion y actualizacién de:

e Proyecto Educativo Institucional

e Reglamento Interno.

e Plan de Formacién Ciudadana.

e Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
e Plan de desarrollo profesional docente.

e Plan de Apoyo a la Inclusion.
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29. Resumen de Dotacion Docente Por Unidad?®:

2019

[ 2019 | [ 2019 | [ 2019 |

Docente de Aula Basica S. NORMAL 1.212 1.207|
Docente de Aula Media 202 224 0 0 0 0 0
Talleres SEP 19 0 8 14 0 O 0 0 0 0 0 0
Técnicas 0 10 5 16 0 2 4 2 2 2 0 2
Docente Especialista 245 223 99 85 12 13 36 24 35 30 36 37 |
Trabajo Colaborativo PIE 48 73 20 24 3 3 9 10 9 7 9 10
Coordinacion 0 0 0 0 0 2 6 0 6 4 6 6
Apoyo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTP 44 44 16 10 0 1 4 1 0 1 0 1
Director 44 44 29 30 0 0 0 0 0 0 0 0
Inspectores 44 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orler?tauo_n S. NORMAL 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44
Convivencia 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1
Profesor Encargado 0 0 0 0 14 12 14 14 14 14 14 14
Acogidos ART. 69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras 11 13 45 45 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALES DE HORAS 1.190 1.215 554 568 68 84 189 141 187 151 181 207 2.369) 2.366)
DAEM

Dotacion Docente DAEM

Docente de Apoyo Técnico Contrata Media SEP

Docente de Apoyo Técnico 29 6 Contrata Basica SEP

UTP Comunal 44 44 Contrata Basica S. Normal

JEFE DAEM 44 44 Titular Media S. Normal
TOTAL 147 138

1% Aumento de Dotacidn Docente se debe a los alcances de la Ley “20.903” y la entrada en Vigencia de la Proporcidn

65% - 35% y 60% - 40% en el caso del Primer Ciclo de Ensefianza Basica.
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29.1. Resumen Comparativo Evolucion Dotacion Docente 2015 - 2019:
DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 pLoik: 2019 % DE VARIACION 2015-2019

TOTAL DOCENTES 63 64 58 60 62 = -2%
TOTAL HORAS DOCENTES 2.103 2,278 2187 2.369 2.366 4+ 13%
TOTAL DOCENTES AULA 54 55 43 47 49 @ -9%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 1.709 1.917 1658 2002 1984 ﬁ‘ 16%
TOTAL DOCENTES UTP 0 0 2 2 2 = 0%
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 0 0 81 93 104 = 0%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 1 2 2 2 2 i+ 100%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 44 88 74 73 74 i‘ 68%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 1 1 1 1 = 0%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 44 44 44 44 44 = 0%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 0 1 2 1 1 = 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 0 44 65 45 48 (=3 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0 =3 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0 =3 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 4 3 1 5 5 ﬁ‘ 25%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 176 132 42 56 54 Ris -69%
TOTAL DOCENTES OTROS 3 2 4 2 2 Ris -33%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 130 53 223 56 58 4} -55%

29.2.

Dotacién Salas Cuna?®:

BELLO BELLO PAULINA ANDREA 44 |EDUCADORA DE PARVULO CAMPANITA
BRAVO TRONCOSO YESENIA ANDREA 44 |ASIST.PARVULO CAMPANITA
FLORES YANEZ MONICA ALEJANDRA 44 |ASIST.PARVULO CAMPANITA
FLORES YEVENES JOHANNA PILAR 44 |ASIST.PARVULO CAMPANITA
FUENTES CIFUENTES KAREN ANDREA 44 [EDUCADORA DE PARVULO CAMPANITA
MOLINA CANALES MAYLY 44 |ASIST.PARVULO CAMPANITA
REYES MOLINA ELISABETH DEL CARMEN 44 |AUXILARES CAMPANITA
ANDRADES FERNANDEZ ROSA AUDILIA 44 |ASIST.PARVULO PULGARCITO
BUSTOS ARRIAGADA ROSA HERMINIA 44 |ASIST.PARVULO PULGARCITO
DE LA FUENTE SANCHEZ JUANA FRANCISCA | 44 |AUXILARES PULGARCITO
FARIAS ESCOBAR CLAUDIA ALEJANDRA 44 |EDUCADORA DE PARVULO PULGARCITO
FLORES VERA LUISA ESTER 44 |ASIST.PARVULO PULGARCITO
MONTECINOS MARTINEZ MARITZA CECILIA 44 |ASIST.PARVULO PULGARCITO
MURNOZ DE LA FUENTES ALICIA 44 |AUXILARES PULGARCITO
PARRA RETAMAL YAMILET DEL PILA 44 |EDUCADORA DE PARVULO PULGARCITO

20 Dotacidn correspondiente a Septiembre de 2018.
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30. Dotacidn Asistentes de la Educacion y Administrativos:

TOTALES

4032 1. 300 1. 313
4034 86 111 70 74 88 88 244 273
4037 21 21 44 44 65 65
4039 22 29 44 44 66 73
4040 22 22 44 44 66 66
31409 18 25 44 44 62 69

A.C 348 284 88 88 436 372
TOTAL 1.025 1.013 466 470 748 748 2.239 || 2.231

30.1. Evolucion Dotacidon Asistentes de la Educacion 2015 — 2019:

DOTACION ASISTENTES 2015 2016 2017 2018 2019 % DE VARIACION 2015-2019
TOTAL ASISTENTES 38 35 44 47 48 L 26%
TOTAL HORAS ASISTENTES 1.438 1.433 1689 1.803 1.859 i 29%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 11 9 12 20 21 i 91%
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 336 333 483 677 729 i3 117%
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 18 18 22 12 12 - -33%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 728 748 788 466 470 - -35%
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 9 8 10 15 15 L 67%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 374 352 418 660 660 L 76%

31. Resumen Comunal de Evolucién de Matricula y Dotacién DAEM:

Servicio Educativo Comunal

2015 2016 2017 2018 2019

MATRICULA COMUNAL TOTAL HORAS ASISTENTES e TOTAL HORAS DOCENTES

MATRICULA COMUNAL % DE VARIACION 2015-2019

MATRICULA (ABRIL) 507 476 481 494 510 = 1%
[ DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 2015) [ [ [ 10 [ 11 [ 12 S 0% |




PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2019

Codigo Contable NOMBRE DE LA CUENTA PPTO. M$
115 TOTAL INGRESOS 2.172.110
11505 Transferencias Corrientes 1.967.359
11505 03 De Otras Entidades Publicas 1.967.359
11505 03 003 De la Subsecretaria de Educacién’ 1.677.319
115 05 03 003 001 Subvencién de Escolaridad ' 771.278
115 05 03 003 002 Otros Aportes’ 906.041
115 05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles ' 110.271
115 05 03 004 001 Convenios Educacién Pre basica’ 110.271
11505 03 101 De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestion 179.769
115 08 Otros Ingresos Corrientes 68.000
11508 01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 68.000
115 08 01 001 Reembolso Art. 4 Ley N °19.345 68.000
11515 SALDO INICIAL DE CAJA 136.751

Codigo Contable NOMBRE DE LA CUENTA PPTO. M$
215 TOTAL GASTOS (Acreedores Presupuestarios) 2.172.110
21521 C x P Gastos en Personal 1.833.760
2152101 Personal de Planta 451.778
2152101001 Sueldos y Sobresueldos 432.624
21521 01 002 Aportes del Empleador 12.141
21521 01 005 Aguinaldos y Bonos 7.013
2152102 Personal a Contrata 786.916
2152102 001 Sueldos y Sobresueldos 754.032
21521 02 002 Aportes del Empleador 21.151
215 21 02 005 Aguinaldos y Bonos 11.733
2152103 Otras Remuneraciones 595.066
2152103001 Honorarios a Suma Alzada — Personas Naturales 25.581
21521 03 004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 536.736
21521 03 004 001 Sueldos 467.229
215 21 03 004 002 Aportes del Empleador 26.958
21521 03 004 003 Remuneraciones Variables 5.355
215 21 03 004 004 Aguinaldos y Bonos 37.194
21521 03 005 Suplencias y Reemplazos 24.647
2152103999 Otras 8.102
215 22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 292.843
2152201 Alimentos y Bebidas 16.000
2152202 Textiles, Vestuario y Calzado 6.875
2152203 Combustibles y Lubricantes 17.250
2152204 Materiales de Uso o Consumo 73.695
2152205 Servicios Basicos 29.289
21522 06 Mantenimiento y Reparaciones 22.834
2152208 Servicios Generales 3.787
2152209 Arriendos 99.963
2152210 Servicios Financieros y de Seguros 155
2152211 Servicios Técnicos y Profesionales 16.226
2152212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 6.769
21529 C x P Adquisicion de Activos no Financieros 4.500
2152905 Maquinas y Equipos 2.000
21529 06 Equipos Informaticos 2.500
21535 SALDO FINAL DE CAJA 41.007




PRESUPUESTO DESAGREGADO DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2019

NORMAL SEP PIE JUNJI FAEP 2018 TOTAL GENERAL
Cédigo Contable NOMBRE DE LA CUENTA = = = = = =
Inicial 2019 $ Inicial 2019 $ Inicial 2019 $ Inicial 2019 $ Inicial 2019 $ Inicial 2019 $

115 TOTAL INGRESOS 1.440.200.000 334.447.000 240.385.000 110.271.000 46.807.000 2.172.110.000
115 05 Transferencias Corrientes 1.372.200.000 252.950.000 231.938.000 110.271.000 0 1.967.359.000
115 05 03 De Otras Entidades Publicas 1.372.200.000 252.950.000 231.938.000 110.271.000 0 1.967.359.000
115 05 03 003 De la Subsecretaria de Educacion * 1.192.431.000 252.950.000 231.938.000 0 0 1.677.319.000
115 05 03 003 001 Subvencién de Escolaridad * 539.340.000 0 231.938.000 0 0 771.278.000
115 05 03 003 001 001 Subvencion Fiscal Mensual 539.340.000 0 0 0 0 539.340.000
115 05 03 003 001 002 Subvencion para Educacion Especial 0 0 231.938.000 0 0 231.938.000
115 05 03 003 002 Otros Aportes * 653.091.000 252.950.000 0 0 0 906.041.000
115 05 03 003 002 001 Subvencion Escolar Preferencial, ley N° 20248 0 252.950.000 0 0 0 252.950.000
115 05 03 003 002 002 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) 69.000.000 0 0 0 0 69.000.000
115 05 03 003 002 999 Otros 584.091.000 0 0 0 0 584.091.000
115 05 03 003 002 999 Bono de Reconocimiento Profesional 158.450.000 0 0 0 0 158.450.000
115 05 03 003 002 999 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 48.043.000 0 0 0 0 48.043.000
115 05 03 003 002 999 Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios 68.943.000 0 0 0 0 68.943.000
115 05 03 003 002 999 Ruralidad 140.998.000 0 0 0 0 140.998.000
116 05 03 003 002 999 Reliquidacion Subvenciones Marzo a Mayo 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 002 999 No Docentes Ley 19464 8.968.000 0 0 0 0 8.968.000
115 05 03 003 002 999 Desempefio Dificil Asistentes de la Educacion 1.627.000 0 0 0 0 1.627.000
115 05 03 003 002 999 Aporte de Gratuidad 59.019.000 0 0 0 0 59.019.000
115 05 03 003 002 999 Mantenimiento 9.569.000 0 0 0 0 9.569.000
115 05 03 003 002 999 Excelencia Académica (SNED) 29.983.000 0 0 0 0 29.983.000
115 05 03 003 002 999 Profesor Encargado 4.642.000 0 0 0 0 4.642.000
115 05 03 003 002 999 Transporte Escolar Rural 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 002 999 Bono Laboral Asistentes de la Educacion 6.716.000 0 0 0 0 6.716.000
115 05 03 003 002 999 Bono A. E. (art. 59 - Ley 20883) 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 002 999 Bono Vacaciones 12.139.000 0 0 0 0 12.139.000
115 05 03 003 002 999 Bono Escolaridad 3.438.000 0 0 0 0 3.438.000
115 05 03 003 002 999 Bono Adicional Escolaridad 890.000 0 0 0 0 890.000
115 05 03 003 002 999 Aguinaldos de Fiestas Patrias 8.339.000 0 0 0 0 8.339.000
115 05 03 003 002 999 Aguinaldos de Navidad 6.026.000 0 0 0 0 6.026.000
115 05 03 003 002 999 Bono de Fin de Afio 16.301.000 0 0 0 0 16.301.000
115 05 03 003 002 999 Aporte Ley 20501 (Retiro Voluntario) 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 002 999 Pro-Retencion 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 002 999 Otros Fondos 0 0 0 0 0 0
115 05 03 003 003 Anticipos de la Subvencion de Educacion 0 0 0 0 0 0
115 05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles * 0 0 0 110.271.000 0 110.271.000
115 05 03 004 001 Convenios Educacion Prebasica ! 0 0 0 110.271.000 0 110.271.000
115 05 03 101 De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestion 179.769.000 0 0 0 0 179.769.000
115 08 Otros Ingresos Corrientes 68.000.000 0 0 0 0 68.000.000
11508 01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 68.000.000 0 0 0 0 68.000.000
115 08 01 001 Reembolso Art. 4 Ley N °19.345 68.000.000 0 0 0 0 68.000.000
115 15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 81.497.000 8.447.000 0 46.807.000 136.751.000




NORMAL SEP PIE JUNJI FAEP 2018 TOTAL GENERAL
Cédigo Contable NOMBRE DE LA CUENTA o o o o = o i

b2 Inicial 2019$ - Inicial 2019$ - Inicial 2019$ - Inicial 2019$ - Inicial 2019$ - Inicial 2019$ -
215 TOTAL GASTOS (Acreedores Presupuestarios) 1.440.200.000 334.447.000 240.385.000 110.271.000 46.807.000 2.172.110.000
21521 C x P Gastos en Personal 1.356.660.000 151.166.000 220.966.000 104.968.000 0 1.833.760.000
2152101 Personal de Planta 398.216.000 1.420.000 52.142.000 0 0 451.778.000
2152101 001 Sueldos y Sobresueldos 380.540.000 1.372.000 50.712.000 0 0 432.624.000
215 21 01 001 001 Sueldos base 79.038.000 941.000 35.194.000 0 0 115.173.000
215 21 01 001 004 Asignacion de Zona 19.763.000 239.000 8.802.000 0 0 28.804.000
215 21 01 001 004 004 Complemento de Zona 19.763.000 239.000 8.802.000 0 0 28.804.000
215 21 01 001 009 Asignaciones Especiales 6.406.000 0 0 0 0 6.406.000
215 21 01 001 009 004 Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Ruralgf 2.929.000 0 0 0 0 2.929.000
21521 01 001 009 999 Otras Asignaciones Especiales (Asignacion Municipal) 3.477.000 0 0 0 0 3.477.000
215 21 01 001 015 Asignaciones Sustitutivas 65.056.000 0 0 0 0 65.056.000
21521 01 001 015 999 Otras Asignaciones Sustitutivas (Art. 5° Transitorio) 65.056.000 0 0 0 0 65.056.000
21521 01 001 046 Asignacion de Experiencia 20.237.000 192.000 6.716.000 0 0 27.145.000
215 21 01 001 047 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 56.504.000 0 0 0 0 56.504.000
21521 01 001 048 Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios 29.022.000 0 0 0 0 29.022.000
215 21 01 001 049 Asignacion por Responsabilidad Directiva y Tecn. Pedag. 7.594.000 0 0 0 0 7.594.000
215 21 01 001 049 001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 7.062.000 0 0 0 0 7.062.000
215 21 01 001 049 002 Asignacion por Responsabilidad Técnico - Pedagogica 532.000 0 0 0 0 532.000
215 21 01 001 050 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 62.832.000 0 0 0 0 62.832.000
21521 01 001 051 Bonificacion de Excelencia Académica 34.088.000 0 0 0 0 34.088.000
215 21 01 002 Aportes del Empleador 10.663.000 48.000 1.430.000 0 0 12.141.000
215 21 01 002 002 Otras Cotizaciones Previsionales 10.663.000 48.000 1.430.000 0 0 12.141.000
215 21 01 005 Aguinaldos y Bonos 7.013.000 0 0 0 0 7.013.000
215 21 01 005 001 Aguinaldos 1.856.000 0 0 0 0 1.856.000
215 21 01 005 001 001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 1.154.000 0 0 0 0 1.154.000
215 21 01 005 001 002 Aguinaldo de Navidad 702.000 0 0 0 0 702.000
215 21 01 005 002 Bonos de Escolaridad 1.053.000 0 0 0 0 1.053.000
215 21 01 005 003 Bonos Especiales 4.014.000 0 0 0 0 4.014.000
215 21 01 005 003 001 Bono Extraordinario Anual 4.014.000 0 0 0 0 4.014.000
215 21 01 005 004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 90.000 0 0 0 0 90.000
2152102 Personal a Contrata 682.702.000 18.078.000 86.136.000 0 0 786.916.000
215 21 02 001 Sueldos y Sobresueldos 652.676.000 17.576.000 83.780.000 0 0 754.032.000
215 21 02 001 001 Sueldos base 207.699.000 13.392.000 59.478.000 0 0 280.569.000
215 21 02 001 004 Asignacion de Zona 51.932.000 3.352.000 14.873.000 0 0 70.157.000
215 21 02 001 004 003 Complemento de Zona 51.932.000 3.352.000 14.873.000 0 0 70.157.000
215 21 02 001 009 Asignaciones Especiales 4.339.000 0 0 0 0 4.339.000
215 21 02 001 009 004 Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurald 2.929.000 0 0 0 0 2.929.000
215 21 02 001 009 999 Otras Asignaciones Especiales 1.410.000 0 0 0 0 1.410.000
21521 02 001 014 Asignaciones Sustitutivas 32.389.000 0 0 0 0 32.389.000
21521 02 001 014 999 Otras Asignaciones Sustitutivas (Art. 5° Transitorio) 32.389.000 0 0 0 0 32.389.000
215 21 02 001 044 Asignacion de Experiencia 36.806.000 832.000 9.429.000 0 0 47.067.000
215 21 02 001 045 Asignacion por Tramo de Desarrollo Prefesional 88.596.000 0 0 0 0 88.596.000
215 21 02 001 046 Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios 46.448.000 0 0 0 0 46.448.000
215 21 02 001 047 Asignacion por Responsabilidad Directiva y Tecn. Pedag. 3.022.000 0 0 0 0 3.022.000
215 21 02 001 047 001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 2.766.000 0 0 0 0 2.766.000
215 21 02 001 047 002 Asignacion de Responsabilidad Técnico - Pedagégica 256.000 0 0 0 0 256.000
215 21 02 001 048 Bonificacién por Reconocimiento Profesional 132.353.000 0 0 0 0 132.353.000
21521 02 001 049 Bonificacion de Excelencia Académica 49.092.000 0 0 0 0 49.092.000
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215 21 02 002 Aportes del Empleador 18.293.000 502.000 2.356.000 0 0 21.151.000
215 21 02 002 002 Otras Cotizaciones Previsionales 18.293.000 502.000 2.356.000 0 0 21.151.000
215 21 02 005 Aguinaldos y Bonos 11.733.000 0 0 0 0 11.733.000
215 21 02 005 001 Aguinaldos 3.551.000 0 0 0 0 3.551.000
215 21 02 005 001 001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 2.164.000 0 0 0 0 2.164.000
215 21 02 005 001 002 Aguinaldo de Navidad 1.387.000 0 0 0 0 1.387.000
215 21 02 005 002 Bono de Escolaridad 773.000 0 0 0 0 773.000
215 21 02 005 003 Bonos Especiales 7.290.000 0 0 0 0 7.290.000
215 21 02 005 003 001 Bono Extraordinario Anual 7.290.000 0 0 0 0 7.290.000
215 21 02 005 004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 119.000 0 0 0 0 119.000
2152103 Otras Remuneraciones 275.742.000 131.668.000 82.688.000 104.968.000 0 595.066.000
21521 03 001 Honorarios a Suma Alzada — Personas Naturales 2.181.000 23.400.000 0 0 0 25.581.000
215 21 03 004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 240.812.000 108.268.000 82.688.000 104.968.000 0 536.736.000
215 21 03 004 001 Sueldos 186.679.000 102.587.000 78.438.000 99.525.000 0 467.229.000
215 21 03 004 001 001 Sueldo Base 179.005.000 101.082.000 78.438.000 77.856.000 0 436.381.000
215 21 03 004 001 002 Bonos JUNJI 0 0 0 21.669.000 0 21.669.000
215 21 03 004 001 006 Horas Extraordinarias 7.674.000 1.505.000 0 0 0 9.179.000
215 21 03 004 002 Aportes del Empleador 11.584.000 5.681.000 4.250.000 5.443.000 0 26.958.000
215 21 03 004 003 Remuneraciones Variables 5.355.000 0 0 0 0 5.355.000
215 21 03 004 004 Aguinaldos y Bonos 37.194.000 0 0 0 0 37.194.000
215 21 03 004 004 001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 5.073.000 0 0 0 0 5.073.000
215 21 03 004 004 002 Aguinaldo de Navidad 3.937.000 0 0 0 0 3.937.000
215 21 03 004 004 003 Bono Escolar 1.617.000 0 0 0 0 1.617.000
215 21 03 004 004 004 Adicional al Bono Escolar 682.000 0 0 0 0 682.000
215 21 03 004 004 005 Bonos Especiales 19.169.000 0 0 0 0 19.169.000
215 21 03 004 004 006 Bono Laboral 6.716.000 0 0 0 0 6.716.000
215 21 03 005 Suplencias y Reemplazos 24.647.000 0 0 0 0 24.647.000
215 21 03 999 Otras 8.102.000 0 0 0 0 8.102.000
215 21 03 999 001 Asignacion Art. 1, Ley N° 19.464 8.102.000 0 0 0 0 8.102.000
21522 C x P Bienes y Servicios de Consumo 83.540.000 146.893.000 10.300.000 5.303.000 46.807.000 292.843.000
21522 01 Alimentos y Bebidas 0 16.000.000 0 0 0 16.000.000
215 22 01 001 Para Personas 0 16.000.000 0 0 0 16.000.000
215 22 02 Textiles, VVestuario y Calzado 0 6.875.000 0 0 0 6.875.000
215 22 02 001 Textiles y Acabados Textiles 0 914.000 0 0 0 914.000
215 22 02 002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 0 5.651.000 0 0 0 5.651.000
215 22 02 003 Calzado 0 310.000 0 0 0 310.000
21522 03 Combustibles y Lubricantes 16.250.000 1.000.000 0 0 0 17.250.000
215 22 03 001 Para Vehiculos 12.950.000 1.000.000 0 0 0 13.950.000
215 22 03 003 Para Calefaccion 3.300.000 0 0 0 0 3.300.000
21522 04 Materiales de Uso o Consumo 9.390.000 56.205.000 3.800.000 4.300.000 0 73.695.000
215 22 04 001 Materiales de Oficina 1.000.000 1.954.000 0 0 0 2.954.000
215 22 04 002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 0 40.006.000 3.800.000 2.500.000 0 46.306.000
215 22 04 007 Materiales y Utiles de Aseo 7.090.000 0 0 1.800.000 0 8.890.000
215 22 04 009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 600.000 6.900.000 0 0 0 7.500.000
215 22 04 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 500.000 4.984.000 0 0 0 5.484.000
215 22 04 999 Otros 200.000 2.361.000 0 0 0 2.561.000
2152205 Servicios Basicos 24.683.000 4.606.000 0 0 0 29.289.000
215 22 05 001 Electricidad 8.826.000 0 0 0 0 8.826.000
215 22 05 002 Agua 7.398.000 0 0 0 0 7.398.000
215 22 05 004 Correo 40.000 0 0 0 0 40.000
215 22 05 005 Telefonia Fija 2.900.000 0 0 0 0 2.900.000
215 22 05 006 Telefonia Celular 5.104.000 0 0 0 0 5.104.000
215 22 05 007 Acceso a Internet 415.000 4.606.000 0 0 0 5.021.000
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21522 06 Mantenimiento y Reparaciones 21.831.000 0 0 1.003.000 0 22.834.000
215 22 06 001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 11.072.000 0 0 0 0 11.072.000
215 22 06 002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 10.059.000 0 0 1.003.000 0 11.062.000
215 22 06 003 Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y Otros 100.000 0 0 0 0 100.000
215 22 06 004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 400.000 0 0 0 0 400.000
215 22 06 007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 200.000 0 0 0 0 200.000
2152208 Servicios Generales 872.000 2.915.000 0 0 0 3.787.000
215 22 08 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 272.000 416.000 0 0 0 688.000
215 22 08 999 Otros 600.000 2.499.000 0 0 0 3.099.000
2152209 Arriendos 0 53.156.000 0 0 46.807.000 99.963.000
215 22 09 002 Avrriendo de Edificios 0 2.000.000 0 0 0 2.000.000
215 22 09 003 Arriendo de Vehiculos 0 51.156.000 0 0 46.807.000 97.963.000
21522 10 Servicios Financieros y de Seguros 155.000 0 0 0 0 155.000
215 22 10 002 Primas y Gastos de Seguros 155.000 0 0 0 0 155.000
2152211 Servicios Técnicos y Profesionales 5.959.000 3.767.000 6.500.000 0 0 16.226.000
215 22 11 002 Cursos de Capacitacion 0 3.767.000 4.500.000 0 0 8.267.000
21522 11 003 Servicios Informaticos 2.722.000 0 0 0 0 2.722.000
21522 11 999 Otros 3.237.000 0 2.000.000 0 0 5.237.000
2152212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 4.400.000 2.369.000 0 0 0 6.769.000
215 22 12 002 Gastos Menores 3.600.000 0 0 0 0 3.600.000
21522 12 003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 0 1.854.000 0 0 0 1.854.000
215 22 12 005 Derechos y Tasas 800.000 0 0 0 0 800.000
21522 12 999 Otros 0 515.000 0 0 0 515.000
21529 C x P Adguisicion de Activos no Financieros 0 4.500.000 0 0 0 4.500.000
2152905 Maquinas y Equipos 0 2.000.000 0 0 0 2.000.000
215 29 05 001 Maquinas y Equipos de Oficina 0 2.000.000 0 0 0 2.000.000
215 29 06 Equipos Informaticos 0 2.500.000 0 0 0 2.500.000
21529 06 001 Equipos Computacionales y Periféricos 0 2.500.000 0 0 0 2.500.000
21535 Saldo final de Caja 0 31.888.000 9.119.000 0 0 41.007.000
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